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Summary
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YESTERDAY, TODAY, TOMORROW

This dissertation explores the complex nature of work-related stress among
secondary education teachers and investigates its relationship with various
dimensions of their professional lives, namely: professional learning, their
perspective of the future at work, and their buoyancy (i.e., day-to-day resilience
against stress). Teaching, a profession known for both its fulfilling and demanding
aspects, offers unique daily challenges that can significantly impact a teacher’s
well-being and effectiveness. While this role allows educators to profoundly
influence their students’ learning and development, it also demands high levels
of emotional and professional investment, often leading to stress. This stress not
only affects teachers’ health and job satisfaction but also contributes to higher
rates of absenteeism and turnover, which can disrupt educational continuity
and quality.

The primary aim of this research is to provide a deeper understanding of how
stress affects teachers’ daily lives and to explore mechanisms for resilience
and recovery from these pressures. By employing daily research methods,
this study captures the dynamic nature of the teaching environment and the
day-to-day variability in stress and coping mechanisms. This approach allows
for a nuanced analysis of the factors influencing teachers’ commitment to their
professional development, their perceptions of future work, and their ability
to navigate daily challenges. The outcomes of this research are intended to
enhance our understanding of teacher’ stress and inform strategies that can
support teachers in managing stress, thereby fostering a more supportive
and productive educational environment for both teachers and students. The
dissertation consists of four studies concerning this topic, addressing the
following research questions:

1. How can teachers’ stress be measured reliably from day to day?
2. To what extent does work-related stress relate to teachers’ commitment
to professional learning activities from day to day (and teacher to

teacher)?

3. How does teachers’ future time perspective relate to their experience of
work-related stress from day to day?

4. To what extent do teachers’ stress and buoyancy vary, carry over, and
relate from day to day?
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The need for the study conducted in chapter 2 arises from the necessity to
validate the reliability of instruments that capture daily variations in teacher
stress, ensuring that the measurements reflect actual changes rather than
measurement errors. This chapter proposes a rigorous five-step approach for
establishing the reliability of daily measurement instruments using a multilevel
modeling framework. The findings demonstrate that this approach effectively
determines the reliability of the daily instruments, accounting for variances
that occur both across different teachers and from day to day within the same
teachers. The conclusion emphasizes that this methodological innovation
provides a critical tool for researchers, allowing for more accurate and reliable
measurements of teacher stress on a daily basis. In addition, it was found that
teachers’ stress varies significantly from day to day and can reliably be measured
by items that focus on feelings of nervousness, tension and worries.

Chapter 3 investigates the unclear relationship between daily work-related
stress and teachers’ investment in professional learning activities. The need
for this study stems from the notion that professional learning is important
for teachers to keep up with the changes and demands in the educational
landscape. The corresponding hypothesis is that daily stress negatively
affects teachers’ commitment to professional development. Surprisingly, the
findings reveal a complex interaction where higher overall stress correlates
with reduced engagement in professional learning activities, yet no consistent
daily relationship could be established. This indicates that daily stress does
not straightforwardly affect professional learning on a daily basis. The chapter
concludes that the relationship between stress and professional learning is
intricate and varies significantly, suggesting a need for adaptive professional
development programs that accommodate the fluctuating nature of daily teacher
stress.

The investigation in chapter 4 focuses on the relationship between teachers’
future time perspectives and their daily experiences of work-related stress. There
is a significant need to understand this dynamic, as it can inform interventions
that enhance teachers’ outlook towards their future at work, potentially reducing
stress. The study finds that a positive future outlook is consistently associated
with lower stress levels on the same day, but these effects do not carry over to
the next day. Additionally, it was found that teachers who reported to think more
about their future, also reported higher levels of stress. These results suggests
that teachers’ stress levels and their views of the future are immediately
reactive to daily circumstances rather than indicative of longer-term trends. The
conclusion points to the potential benefits of fostering a positive future outlook
among teachers as a strategy for immediate stress reduction.
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Chapter 5 addresses the need to explore how teachers’ buoyancy and stress
levels fluctuate and impact each other from day to day. The findings underscore
that both stress and buoyancy exhibit significant daily variability and minimal
carryover, highlighting their state-like nature. This suggests that teacher
resilience is highly dynamic, responding quickly to daily challenges and resetting
almost daily. The study concludes that buoyancy, while traditionally considered
a proactive trait, may also be highly reactive, adapting swiftly to changing daily
contexts. Therefore, interventions should be specifically designed to enhance
daily resilience and adapt to the specific stressors that teachers face each day.

Chapter 6 details the main findings of this dissertation, which are: (1) that
the measurement of stress through daily methods needs rigorous reliability
checks, as demonstrated in a structured five-step approach to ensuring the
reliability of such measurements. Additionally, (2) while stress adversely affects
teachers’ engagement in professional development activities, these impacts
are not consistent across time, suggesting complex interrelations between
perceived stress levels and professional commitment. Furthermore, (3) teachers’
outlooks on their future and daily stress levels are intricately linked, albeit these
relationships do not extend beyond the day they are measured, indicating a
reactive rather than proactive nature of coping strategies. Lastly, (4) teachers’
buoyancy significantly fluctuates on a daily basis. However, the carryover of
these stress experiences from one day to the next is minimal. This suggests that
buoyancy in teachers acts more as state-like construct, influenced significantly
by daily circumstances, rather than solely as a consistent, trait-like characteristic.
This observation challenges the notion that teaching is uniformly stressful and
suggests that stress levels and the capacity to handle stress can differ within
teachers, depending on the day and its challenges or setbacks.

The overarching message of this dissertation is the critical need for educational
systems to recognize and address the fluctuating nature of teacher stress
effectively. This advocates for targeted interventions that accommodate daily
stress variations, supporting teachers’ ability to manage stress and enhancing
their professional engagement and long-term well-being. This research
underscores the importance of adapting educational policies and practices
to foster an environment that supports teachers’ resilience, ensuring their
effectiveness and sustainability in the education sector.
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YESTERDAY, TODAY, TOMORROW

Dit proefschrift onderzoekt de complexe aard van werkgerelateerde stress
onder docenten in het voortgezet onderwijs en de relatie met verschillende
dimensies van hun professionele leven, namelijk: professioneel leren, hun
perspectief op de toekomst op het werk en hun dagelijkse veerkracht.
Lesgeven, een beroep dat bekend staat om zijn zowel bevredigende als
veeleisende aspecten, biedt unieke dagelijkse uitdagingen die het welzijn en de
effectiviteit van een docent kunnen beinvioeden. Hoewel docenten in staat zijn
om het leren en de ontwikkeling van hun leerlingen diepgaand te beinvlioeden,
vergt dit beroep ook een grote emotionele en professionele investering, wat in
veel gevallen tot stress leidt. Deze stress beinvlioedt niet alleen de gezondheid
en werktevredenheid van docenten, maar draagt ook bij aan absenteisme en
verloop, wat de continuiteit en kwaliteit van het onderwijs kan verstoren.

Het hoofddoel van dit onderzoek is om meer inzicht te krijgen in hoe stress de
dagelijkse gang van docenten beinvloedt en om mechanismen voor veerkracht
en herstel van deze stressoren te onderzoeken. Door dagelijks te meten, legt
deze studie de dynamische aard van de onderwijsomgeving en de dagelijkse
variabiliteit in stress en coping mechanismen vast. Deze benadering maakt
genuanceerde analyses mogelijk van de factoren die de toewijding van leraren
aan hun professionele ontwikkeling, hun percepties van toekomstig werk, en
hun vermogen om dagelijkse uitdagingen het hoofd te bieden beinvioeden.
De uitkomsten van dit onderzoek zijn bedoeld om ons begrip van stress bij
docenten te vergroten en informatie te verschaffen over strategieén die
docenten kunnen ondersteunen bij het omgaan met stress, waardoor een meer
ondersteunende en productieve onderwijsomgeving voor zowel docenten als
leerlingen wordt bevorderd. Het proefschrift bestaat uit vier studies gericht op
de stress van docenten, waarin de volgende onderzoeksvragen aan de orde
komen:

1. Hoe kan stress bij docenten van dag tot dag betrouwbaar gemeten
worden?

2. In hoeverre hangt werkgerelateerde stress samen met de inzet van
docenten voor professionele leeractiviteiten van dag tot dag (en tussen
docenten onderling)?

3. Hoe hangt het toekomstperspectief van docenten samen met hun
ervaring van werkstress van dag tot dag?

4. In welke mate variéren, dragen en relateren stress en buoyancy
(veerkracht) van docenten van dag tot dag?
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De aanleiding voor de in hoofdstuk 2 uitgevoerde studie komt voort uit de
noodzaak om de betrouwbaarheid te valideren van instrumenten die dagelijkse
variaties in de stress van docenten vastleggen, om ervoor te zorgen dat de
metingen werkelijke veranderingen weerspiegelen in plaats van meetfouten. In
dit hoofdstuk wordt een rigoureuze aanpak in vijf stappen voorgesteld om de
betrouwbaarheid van dagelijkse meetinstrumenten vast te stellen met behulp
van een multi-level model. De bevindingen tonen aan dat deze aanpak effectief
de betrouwbaarheid van de dagelijkse instrumenten bepaalt, rekening houdend
met variaties die optreden tussen verschillende docenten en van dag tot dag
binnen dezelfde docenten. De conclusie benadrukt dat deze methodologische
bijdrage een cruciaal hulpmiddel is voor onderzoekers, dat nauwkeurigere en
betrouwbaardere metingen van stress bij docenten op dagelijkse basis mogelijk
maakt. Bovendien werd vastgesteld dat de stress van docenten aanzienlijk
varieert van dag tot dag en betrouwbaar kan worden gemeten door gevoelens
van nervositeit, spanning en zorgen in kaart te brengen.

Hoofdstuk 3 onderzoekt de relatie tussen dagelijkse werkgerelateerde
stress en de investering van docenten in professionele leeractiviteiten. De
noodzaak voor dit onderzoek komt voort uit de notie dat professioneel leren
belangrijk is voor leraren om bij te blijven met de veranderingen en eisen in
het onderwijslandschap. De bijbehorende hypothese is dat dagelijkse stress
de betrokkenheid van docenten bij professionele ontwikkeling negatief
beinvioedt. Verrassend genoeg laten de bevindingen een complexe interactie
zien waarbij hogere algehele stress correleert met verminderde betrokkenheid
bij professionele leeractiviteiten, maar waarbij geen consistente dagelijkse
relatie kon worden vastgesteld. Dit geeft aan dat dagelijkse stress geen directe
invlioed heeft op professioneel leren op dagelijkse basis. In het hoofdstuk wordt
geconcludeerd dat de relatie tussen stress en professioneel leren ingewikkeld
is en aanzienlijk varieert, wat wijst op de noodzaak van adaptieve professionele
ontwikkelingsprogramma'’s die rekening houden met de fluctuerende aard van
de dagelijkse stress van docenten.

Het onderzoek in hoofdstuk 4 richt zich op de relatie tussen het
toekomstperspectief van docenten en hun dagelijkse ervaringen met
werkgerelateerde stress. Er is een behoefte om deze dynamiek te begrijpen,
omdat dit kan leiden tot interventies die de toekomstverwachtingen van
docenten op het werk verbeteren. Hierdoor kan stress worden verminderd.
Uit het onderzoek blijkt dat een positieve toekomstverwachting consistent
gerelateerd is met een lager stressniveau op dezelfde dag, maar dat deze
effecten niet worden overgedragen naar de volgende dag. Dit resultaat
suggereert dat het stressniveau van docenten en hun visie op de toekomst
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eerder een onmiddellijke reactie zijn op dagelijkse omstandigheden dan een
indicatie van trends op lange termijn. Deze conclusie wijst op de potentiéle
voordelen van het stimuleren van een positief toekomstperspectief onder
docenten als strategie voor onmiddellijke stressvermindering.

Hoofdstuk 5 gaat in op de noodzaak om te onderzoeken hoe de buoyancy
(veerkracht) en het stressniveau van docenten van dag tot dag fluctueren
en elkaar beinvloeden. Deze bevindingen onderstrepen dat zowel stress als
veerkracht een aanzienlijke dagelijkse variabiliteit vertonen en een minimale
overdracht, wat hun wisselende karakter benadrukt. Dit suggereert dat de
buoyancy van docenten zeer dynamisch is, snel reageert op dagelijkse
uitdagingen en bijna dagelijks opnieuw wordt aangepast aan de situatie. Op
basis van dit onderzoek wordt geconcludeerd dat buoyancy, hoewel traditioneel
beschouwd als een proactieve eigenschap, ook reactief kan zijn en zich snel
aanpast aan veranderende dagelijkse contexten. Daarom zouden interventies
specifiek ontworpen moeten worden om de dagelijkse buoyancy te vergroten
en zich aan te passen aan de specifieke stressfactoren waarmee docenten elke
dag geconfronteerd worden.

Hoofdstuk 6 beschrijft de belangrijkste bevindingen van dit proefschrift:
(1) dat de instrumenten die dagelijkse stress meten moeten voldoen aan
validiteitskenmerken zoals betrouwbaarheid. Om de betrouwbaarheid van
dergelijke metingen te garanderen is in deze dissertatie de vijfstappenaanpak
opgenomen. Daarnaast (2) heeft stress weliswaar een negatieve invioed op
de betrokkenheid van docenten bij professionele ontwikkelingsactiviteiten,
maar deze invloed is niet gevonden bij de dagelijkse metingen, wat duidt op
complexe onderlinge verbanden tussen ervaren stressniveaus en professionele
betrokkenheid. Verder zijn (3) de toekomstverwachtingen van docenten en hun
dagelijkse stressniveaus nauw met elkaar verbonden, hoewel deze relaties niet
verder reiken dan de dag waarop ze gemeten worden, wat duidt op een eerder
reactieve dan proactieve aard van copingtrategieén. Tot slot (4) fluctueert het
stressniveau van docenten aanzienlijk op dagelijkse basis. De overdracht van
deze stresservaringen van de ene dag naar de andere is echter minimaal. Dit
suggereert dat de buoyancy van docenten een sterk wisselend karakter heeft,
dat significant beinvioed wordt door dagelijkse omstandigheden, in plaats
van uitsluitend als een stabiel karaktereigenschap. Deze observatie weerlegt
het idee dat lesgeven uniform stressvol is en suggereert dat stressniveaus
en het vermogen om met stress om te gaan kan verschillen tussen docenten,
afhankelijk van de dag en de uitdagingen of tegenslagen.
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De overkoepelende boodschap van dit proefschrift is de cruciale noodzaak
voor onderwijssystemen om de fluctuerende aard van stress bij docenten te
herkennen en effectief aan te pakken. Dit pleit voor gerichte interventies die
tegemoet komen aan dagelijkse stressvariaties, die het vermogen van docenten
om stress te hanteren ondersteunen en hun professionele betrokkenheid en
welzijn op de lange termijn vergroten. Dit onderzoek onderstreept het belang
van het aanpassen van onderwijsbeleid en -praktijken om een omgeving te
bevorderen die de veerkracht van leraren ondersteunt, waarbij hun effectiviteit
en duurzaamheid voor de klas wordt gewaarborgd.
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Dankwoord



Samen staan we sterk. Als ik terugdenk aan de belangrijkste momenten in mijn
leven, dan zijn die tot stand gekomen door de hulp van of samen met anderen.
Zo ook heb ik dit proefschrift niet alleen vervaardigd. In dit hoofdstuk wil ik
daarom mijn dank tonen aan de mensen die hebben bijgedragen, bewust of
onbewust.

Als eerste mijn onderzoeksteam — wat heb ik het toch getroffen met jullie. Thea,
jouw kennis van het veld en tomeloze zorgzaamheid waren van onschatbare
waarde gedurende mijn promotie. Door jou kreeg ik altijd het gevoel dat
het goed zou komen. Jaap, ik heb veel van jou geleerd, waaronder de wijze
waarop jij een vrolijke en luchtige houding combineert met een ijzersterk en
vlijmscherp redeneervermogen. Onze gesprekken en jouw feedback waren
altijd enorm waardevol. Daarnaast hoop ik van harte dat we nog een keer
samen naar een concert kunnen gaan. Rock on! Lucija, je voelde mij altijd goed
aan, bedankt voor al onze gesprekken en de steun die je gaf. Je bent er altijd
voor mij geweest. Joost, ik had mij geen betere dagelijkse begeleider kunnen
voorstellen. Je hebt de afgelopen jaren op zo’n uitzonderlijk mooie manier de
rol van onderwijzer, leidinggevende, discussiant, coauteur, vertrouwenspersoon
en uiteindelijk ook vriend vervuld. [k heb enorme bewondering voor de wijze
waarop je mij hebt begeleid. Ik hoop dat we samen nog veel (academische)
avonturen zullen beleven!

Mijn grote dank gaat uit naar de leden van de promotiecommissie, Prof. dr. Tim
Mainhard, Dr. Wouter Schenke, Prof. dr. Frank Cornelissen, Prof. dr. Geertjan
Overbeek en Prof. dr. Monique Volman, voor het lezen en beoordelen van mijn
proefschrift. Jullie tijd en inzet worden enorm gewaardeerd. Daarnaast kijk ik
uit naar de gelegenheid om op 4 oktober van gedachten te wisselen tijdens de
verdediging.

Verder terug qua steun en liefde kan ik niet gaan: Marianne, mijn moeder,
heeft mij ondersteund en lief gehad vanaf mijn eerste adem. Jij hebt altijd hard
gestreden en gewerkt zodat ik een gelukkig en gezond leven kon hebben. Je
hoeft je geen zorgen meer te maken, het is je gelukt, mam. Suma, ik heb veel
bewondering voor je. Ik zie hoe enorm je bent gegroeid. Ook deze promotie
heb ik aan jou te danken, wellicht meer dan je zelf denkt. Aart, mijn stiefvader,
in jouw liefde voor de gezondheidszorg herken ik mijn liefde voor het onderwijs.
We willen beide niets liever dan mensen helpen. Ook jij hebt mij geholpen door
je kijk op het leven, je hebt mij altijd geinspireerd om beter mijn best te doen.
Max, mijn broer, samen op de bank, in de natuur, achter de computer, aan de
muur, waar dan ook, je bent er voor mij geweest. Dwalend door het donkere bos
komen we altijd uit bij een prachtig meer. Eveline, ik voelde mij altijd welkom
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en door jou had ik een tweede thuis. Bedankt dat je zo ongelofelijk goed voor
mij hebt gezorgd.

Aan de UVA heb ik zoveel prachtige, intrigerende, intelligente, doortastende
en liefdevolle mensen leren kennen. Jullie hebben mij veel gegeven, en ik heb
ook mijn best gedaan er voor jullie te zijn. Onderwijs en wetenschap doe je
namelijk samen! Mijn kamergenoten: Remmert, wat een tijd met jou op het
kantoor alleen, de UVA voelde voor een korte tijd van ons. Ik ben altijd onder
de indruk geweest van je redeneervermogen en je behulpzaamheid. Je was
er altijd, letterlijk. Ik ben blij een vriend als jij te hebben. Binnen en buiten de
UVA. Bas, we zijn samen gestart en we hebben veel plezier en steun met elkaar
gehad. Ook jij bent een prachtig voorbeeld van een doorzetter. Femke, onze
wandelingen, gesprekken en gezelligheid ga ik missen. Als jij op de UVA was,
dan wist ik meteen dat het een leuke dag zou worden. Lianne, Daury en Hester,
voor mij waren jullie een warm bad toen ik net begon. Jullie stonden altijd open
en klaar met steun en lieve woorden. Ik hoop dit stokje over te hebben genomen
en door te hebben gegeven. Benthe, met jou weet ik zeker dat er tenminste
iemand hard strijdt voor gelijkheid. Nina, ook jij kan er wat van, blijf vechten
voor waar je in gelooft. De wereld heeft mensen nodig zoals jullie. Esther en
Nikki, ik was altijd blij jullie te zien. Ik denk dat jullie het heel goed doen binnen
de wetenschap! Eva, wat hadden we het toch leuk; boulderen, zwemmen, en
vooral lachen. Wat was het leuk om je te leren kennen.

Maar ook op de afdeling heb ik veel mensen ontmoet die mij inspireerden en
ondersteunden: Monique en Louise, ik heb eindeloos veel bewondering voor
jullie. De mate waarin jullie academische hemel en aarde lijken te verzetten — en
toch benaderbaar blijven, is uniek. Anke, wat was het ongelofelijk leuk om je te
leren kennen en samen studenten te begeleiden. Meer. Graag. Frank, wat kon ik
het toch altijd goed met jou vinden over onderwijs, onderzoek, maar ook over de
kleine dingen in het leven. Ook jij bent een pilaar van deze afdeling. Nicolette,
bedankt voor je warmte en humor. Wat heb je toch een geweldig positieve
invloed op de mensen om je heen. Fae, het was mij een waar genoegen om
samen met jou de PhD-raad te doen en je te leren kennen. Jij bent ook echt
een doorzetter! Marjolein en Debora, wat vond ik het toch fijn om met jullie te
praten. Relatief ver van mijn werkruimte af, ik voelde mij altijd welkom om over
leraren en hun stress te discussiéren. Over ver van huis gesproken, Bieke, het
was enorm leuk om tijdens de ORD jouw thuisbasis te verkennen. Suzanne, door
jou ben ik nog meer gaan houden van de methodologie en statistiek dan ik al
deed. Ook van jou was ik altijd onder de indruk, de combinatie van diepgang en
bereikbaarheid in de samenwerking en je colleges zal ik niet vergeten. David
Putwain, it was a pleasure working together and talking about educational
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reform on a hot summer day in Dresden. Rikkert, als ik jouw kennis en inzicht
had qua methodologie zou ik mijzelf erg gelukkig prijzen! Petra en Rob, de
afdeling zou niet zijn wat hij is zonder jullie. Rob, als je een kerstbal mist, hij hangt
al ruim 3 jaar op mijn kamer.

Maar, de UVA is niet waar deze reis begon. Ver daarvoor waren er mensen die
mij hielpen, inspireerden en steunden. Toen ik lesgaf, Pieter, Paul en Livia, mijn
vrienden door dik en dun. Wat hebben we toch een leuke tijd gehad samen.
Hard werken, onderwijs compleet opnieuw uitvinden en dan alles vergeten
omdat we te hard aan het feesten waren. Wat een tijd. Zonder jullie had ik nooit
de inspiratie gehad om dit proefschrift te schrijven over de dagelijkse stress
van leraren. Jullie zijn voor mij het hart van het onderwijssysteem. Eelko samen
met jou hebben we een echte draai proberen te geven aan het onderwijs in
Amsterdam Nieuw-West. Wat ben ik blij dat ik jou ben tegengekomen in mijn
leven. Jij hebt mij zoveel geleerd over onderwijsinnovatie en organisatie. Hilde,
je was echt een grote steun in de tijd dat we dat beiden nodig hadden. Ik zal
nooit vergeten hoe wij daar samen op school ons hadden verschanst in het
kantoortje. Goof, ik ken maar weinig mensen met zo'n groot hart. Ik ben enorm
blij je te kennen en het onderwijs mag dankbaar zijn dat jij les bent gaan geven.
Mijn dank is tevens ook groot voor de ruimte die Henk en Paul, mij hebben
gegeven om te experimenteren met onderwijs. Daardoor kon ik groeien en mijn
visie ontwikkelen. Hans, jouw lokaal naast het mijne. Als beginnend docent had
ik mij geen betere mentor kunnen wensen. Niek, ik zal je nooit vergeten. Als er
iemand achter mij stond was jij het wel.

Daarvoor, tijdens mijn verschillende opleidingen heb ik een scala aan mensen
ontmoet die mij hebben begrepen en gevormd. Van de Open Universiteit, Ron
Pat-El, al na het eerste college was ik gegrepen door de methodologie en
statistiek die je onderwees. Het was mij een waar genoegen om mijn scriptie
bij jou te schrijven en met je samen te werken. Patrick, door jouw weergaloze
enthousiasme voor de opleiding was ik enorm onder de indruk. Je mag altijd
nog eens komen logeren. Van de HVA en de HU: Gertjan, jouw eindeloze
hartstocht voor de natuur, karate en onderwijs hebben mij gegrepen. Ik keek
als student tegen je op en heb veel van je geleerd. Mijn dank is groot. Patricia,
zonder jou was ik mogelijk niet aan een promotie begonnen. Je liet mij zien
dat er een weg was die ik kon bewandelen. Hein, jij was voor mij absoluut een
persoon om tegenop te kijken. Met een fonkel in je oog gaf je les, en je snurkte
luid op de kamer in Tanzania. Werner, wat ben ik blij dat ik mijn scriptie bij jou
heb mogen schrijven. Je was een geweldige steun, ook na de scriptie.
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Ook van mijn vrienden buiten het onderwijs of de academie had ik veel steun:
Jeroen, je hebt mij enorm geholpen met het maken van de posters, video-
opnames en uiteindelijk ook met de opmaak van dit proefschrift. Wat ben je toch
altijd een (lange) steunpilaar en kanjer. Voor mij, maar ook voor vele anderen.
Gabrielle, dankjewel dat je altijd mee wilde denken en helpen. Altijd als we het
over mijn onderzoek hadden, stond je klaar om mee te helpen. Luna, ik heb
enorm genoten van onze gesprekken, het is zeldzaam dat we het over zoveel
eens zijn. Een dikke knuffel. Tot slot, mijn oudste vrienden: Joris, wat zou ik
zonder jouw kijk op de wereld moeten. Jij hebt mij keer op keer laten zien dat
het altijd waard is om te strijden voor de dingen waarin je gelooft. Klein of groot,
als je maar mensen kan helpen die dat nodig hebben. Koen, jouw creativiteit
en unieke geest zijn mij altijd enorm dierbaar. Het leven zou zoveel minder
interessant zijn zonder jou. Bobby, maatje, wat hebben we toch veel stappen
gezet en ongein uitgehaald. Juist wanneer ik het nodig had kon ik mijn stress
loslaten in het bos of in het meer. Aron, je bent de grootste goedzak die ik ooit
tegen zal komen. Een knuffel van jou kan zelfs een dolle stier bedaren. Bedankt
dat je bestaat.

Als ik iedereen zou noemen die een positief effect heeft gehad op mijn leven
en dit proefschrift dan zou ik daar met gemak nog een hoofdstuk of twee aan
kunnen wijden. Zo weet ik zeker dat ik een aantal belangrijke mensen niet
heb genoemd, bewust of onbewust. Om privacyredenen kan ik bijvoorbeeld
geen individuele docenten, ondersteunend personeel of directieleden van de
deelnemende scholen noemen. Maar weet dat ik jullie dankbaar ben, en dat
ik al jullie steun, energie, en liefde voor het beroep dubbel en dwars terug het
onderwijs in zal brengen.

Thijmen van Alphen, juni 2024.
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