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Over Duits-Nederlandse Economische Betrekkingen: 

Wat kunnen we van elkaar leren? 

 

Samenvatting: Deze oratie gaat over de economische betrekkingen tussen Duitsland en Nederland. 

Eerst bespreek ik op macroniveau de ontwikkelingen van het bruto nationaal product en de invoer en 

uitvoer van beide landen. Daarna worden de veranderende arbeidsproductiviteit en de zorgwekkende 

krimp van nieuwe productieve ideeën besproken, en zoem ik in op de onderliggende oorzaken en 

mogelijke oplossingen. Door verschillen in de scholing, allocatie van arbeid, en investeringen in 

onderzoek en ontwikkeling in beide landen te belichten en met elkaar te vergelijken, en de positieve 

kanten van de verschillen uit te vergroten, komen we tot inzicht hoe van elkaar te leren om de 

productiviteit en daarmee de welvaart in beide landen te stimuleren, met een toewijding aan kwaliteit 

in plaats snelheid en in overeenstemming met regionale hoogwaardigheid en duurzaamheid.  
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Over Duits-Nederlandse economische betrekkingen: Wat kunnen we van elkaar leren? 

 

Mijnheer de Rector Magnificus, 

Mevrouw de ambassadeur Somsen, 

Mijnheer de decaan, 

Leden van het curatorium van de leerstoel Duits-Nederlandse Economische Betrekkingen, 

Bestuursleden van het Duitsland Instituut Amsterdam, 

Lieve familie en vrienden, 

Geachte aanwezigen,  

 

1. Inleiding 

 Het is mooi, vind ik, om hier vandaag deze rede uit te mogen spreken. Het idee om het belang 

van de Duits - Nederlandse economische relatie meer onder de aandacht te brengen is zeker niet 

nieuw. In 1992 werd Kees van Paridon buitengewoon hoogleraar aan de Vrije Universiteit op een 

leerstoel met zo goed als dezelfde naam.  Echter, in 2002 hield de leerstoel op te bestaan, en vanaf 

dat moment was er in heel Nederland geen universiteit meer waar formeel de Duits-Nederlandse 

economie kon worden bestudeerd. Toen ik in augustus 2016 lid werd van de Raad van Toezicht van 

het Duitsland Instituut Amsterdam bleek de directeur, Ton Nijhuis, al een soort profielschets klaar te 

hebben liggen voor een nieuwe leerstoel. Maar destijds was het lastig om daar invulling aan te geven.  

 Toch is het opmerkelijk, omdat (citeer): “De maatschappelijke taak van universiteiten is het 

geven van hoogwaardig academisch onderwijs en het verrichten van hoogwaardig wetenschappelijk 

onderzoek om daarmee te bouwen aan een sterke kennissamenleving. […]. Kennis wordt gecreëerd om 

tot innovatie te komen.”1 (einde citaat). 

 
1 https://www.universiteitenvannederland.nl/visie-en-missie 
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In Europa staat voornamelijk Europa centraal, en momenteel met name de Europese 

buurlanden. Master-studenten macro- en internationaal economische betrekkingen laten blijken 

vooral te streven naar een globaal perspectief. Zij doen het liefst kennis op die verder rijkt dan Europa, 

zoals de Verenigde Staten, Zuid-Amerika, of het Verre Oosten.  

Zo’n globale visie is begrijpelijk en ook van belang. Maar wie denkt dat onze buurlanden gelijk 

zijn aan ons, snapt er maar weinig van. Gaat u maar na, hoe kunnen we zonder kennis over Duitsland 

een land als Nederland überhaupt in het juiste internationale perspectief plaatsen? Of, om met Kader 

Abdolah te spreken: “En toch, als je de wortels van een oude boom niet kent, kun je niet weten hoe hij 

aan zijn vrucht komt.”2  

 Waar Nederland vooral op zoek is naar verpleegkundigen, agenten en onderwijzers,3 en hard 

bezuinigt op hoger onderwijs, biedt de Duitse arbeidsmarkt volop kansen voor wetenschappelijk 

opgeleid personeel. Kennis van Duitsland is daarbij altijd een pré, en wonen is er ook aanzienlijk 

goedkoper. De carrière-gids Indeed publiceerde deze zomer nog enkele redactionele artikelen met de 

veelzeggende titel: “Werken in Duitsland? Dit is er allemaal mogelijk.” Er zijn volop redenen om je als 

universitaire economische opleiding ook, en meer te richten op dichterbij. Want hoe kom je tot 

innovatie als je niet investeert in een samenleving met kennis over de economie van jouw eigen 

buurland, dat ook nog jouw belangrijkste handelspartner is? 

 

2. De handelsrelatie tussen Duitsland en Nederland 

 Het is maandagmiddag 4 september 2023. Voor het eerst ben ik aanwezig bij de gezamenlijke 

lunch met mijn nieuwe Macro-Internationaal vakgroep-genoten op de derde verdieping van gebouw 

E aan de Roeterstraat. Frank Klaassen, de voorzitter, introduceert mij en al snel ontstaat er een 

 
2 Kader Abdolah (2024): Zarathustra spreekt. Prometheus, p29. 
3 NRC, 28 oktober 2024: “Minder zicht op criminaliteit, langer wachten op zorg: de pijnlijke gevolgen van de tekorten op de arbeidsmarkt.” 
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gesprek over de omvang van de handel tussen Duitsland en Nederland. Opvallend tijdens deze en 

daarop volgende lunchgesprekken is dat de meesten wel weten dat Duitsland een belangrijke 

handelspartner is, maar van welke omvang de Duits-Nederlandse economische relatie nou precies is, 

daarover bestaat een hoop onduidelijkheid. Ik was daar best wel verbaasd over. Als je je toch eens 

bedenkt dat wij het al moeilijk vinden samen om het te weten, hoe zit dat dan met de kennis bij de 

rest van onze samenleving? En waar komt die verwarring vandaan? 

 Eén van de redenen is dat iedereen de betekenis van eenvoudige begrippen zoals invoer en 

uitvoer wel kent, maar hoe zij precies gemeten worden, dat is een heel ander verhaal. Wanneer je dan 

tijdens die gesprekken allemaal iets anders in het hoofd hebt ligt het risico van een Babylonische 

spraakverwarring al gauw op de loer. 

 Dus zal ik mijn rede beginnen om te proberen wat meer duidelijkheid te scheppen in de 

economische relatie tussen de beide landen. Om een gezamenlijk en eenduidig beeld te vormen is 

het, denk ik, verstandig om eerst wat afspraken te maken en wat definities op een rij te zetten.  Dat 

lijkt misschien een beetje saai, maar het is wel nodig om elkaar goed te kunnen begrijpen. 

 Het Bruto Binnenlands Product (bbp)4 

 Allereerst, de maatstaf voor de omvang van de economie van een land. Dat is het bruto 

binnenlands product. Het BBP is de totale toegevoegde waarde van alle in een land geproduceerde 

goederen en diensten gedurende een bepaalde periode (meestal een jaar).  Het bestaat uit de 

productie van consumptie- en kapitaalgoederen  

• door de particuliere sector; 

• door de overheid.5 (meestal samengevat met de term overheidsbestedingen); 

• en voor het buitenland (de export).6 

 
4 De bron van begrippen die worden gebruikt in deze sectie zijn voornamelijk afkomstig van Wikipedia. 
5 Dit is niet hetzelfde als overheidsuitgaven. Bij bestedingen staat productie tegenover de betaling; overheidsuitgaven zijn 
overheidsbestedingen én overdrachtsinkomens.  
6 Omdat voor de productie van goederen ook goederen uit het buitenland nodig zijn dient van de uitvoerwaarde de invoerwaarde 
(importwaarde) te worden afgetrokken. Het zo verkregen saldo heet vaak het saldo van de lopende rekening van de betalingsbalans.  
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Tabel 1: 

De verhouding in omvang van de Duitse en de Nederlandse economie 

Het Bruto Binnenlands Product (BBP) (gemeten in biljoen (1012) EURO) 

 

 Jaar  BBP DUI  BBP NED  Verhouding DUI/NED  Ontwikkeling 

 2019    3,773     0,813                4,272   

 2020    3,405      0,797                4,272           0 % 

 2021    3,602     0,871                4,135        -3,2% 

 2022    3,867     0,959                4,032        -2,5% 

 2023    4,121     1,033                3,989        -1,1% 

 

 Nederland heeft 18 miljoen inwoners. De bevolkingsomvang van Duitsland bedraagt 84 

miljoen inwoners. Dat is 4,7 keer zoveel. Gemeten in BBP is de verhouding van de Duitse economie in 

2023 pakweg 4 keer zo groot in omvang als de Nederlandse economie. Tabel 1 laat zien dat in de post-

corona jaren de Nederlandse economie iets veerkrachtiger is geweest, een wat sterkere ontwikkeling 

heeft doorgemaakt dan de Duitse. Voor deze periode geldt dat per hoofd van de bevolking Nederland 

iets meer bijdraagt aan het BBP. Dit vraagt echter om enige nuancering. 

 

 Invoer, uitvoer, doorvoer 

 “Bij invoer en uitvoer is sprake van eigendomsoverdracht van goederen. Bij doorvoer is daar 

geen sprake van. In de haven van Rotterdam, bijvoorbeeld, komen veel goederen aan uit andere 

werelddelen, zoals Noord- en Zuid-Amerika en Azië. Die goederen worden dan overgeslagen als 

bulkgoed in rijnaken of in complete verzegelde containers op treinen geladen, en zo doorgevoerd naar 

Duitsland en verder.”7 

 
7 Tekst van Wikipedia. 
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 Dus, naast invoer en uitvoer bestaat in de internationale handel ook het begrip doorvoer. 

Doorvoer is, zoals het woord aanduidt, vervoer van goederen door een land. Van belang hierbij is dat 

bij doorvoer van goederen geen douaneverklaring vereist is. Een douaneverklaring dient als bewijs 

van betaling van BTW en eventueel invoerrechten. De verklaring hoort bij het in of uit te voeren 

product, en staat op naam van de eigenaar. Bij veel doorvoer is het echter vrij gemakkelijk om met 

een kleine extra handeling een deel aan te kunnen merken als export. Dat is goed voor de omzet, goed 

voor het BBP, goed voor de staatskas, maar praktisch wordt er weinig extra’s geproduceerd. 

 

 Omvang van de Duits-Nederlandse handelsrelatie 

 De invoer van Duitsland naar Nederland in 2023 bedroeg ruim 165 miljard (109) Euro. Dat is 

4% van het Duits BBP. In dat zelfde jaar bedroeg de uitvoer van Nederland naar Duitsland ruim 120 

miljard Euro, ofwel 11,6% van het Nederlands BBP.8  De omvang van de handelsrelatie tussen 

Nederland en Duitsland behoort daarmee tot één van de grootste van Europa. 

Figuur 1: 

Invoer en Uitvoer tussen Nederland en Duitsland 

 

 

 
8 Invoer: (165140/4121000)*100 is 4% en Uitvoer: (120077/1033000)*100 is 11,6%  

Bron: 
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• Voor Nederland is Duitsland de belangrijkste exportbestemming voor goederen en diensten. 

• Voor Duitsland is Nederland na China de belangrijkste leverancier van goederen. 

• Voor Duitsland is Nederland na de Verenigde Staten, Frankrijk en China, de belangrijkste 

exportbestemming voor goederen.  

 

 De samenstelling van uitvoer en invoer van goederen, diensten en producten: 

 Waaruit bestaat deze internationale goederenhandel voornamelijk? 

Top 3 uitvoer van Nederland naar Duitsland in 2023 

Productgroep Bedrag 

Elektrische apparaten 8 miljard € 

Groenten en fruit 7 miljard € 

Toestellen voor telecommunicatie 6,6 miljard € 

 

Top 3 invoer uit Duitsland naar Nederland in 2023 

Productgroep  Bedrag 

Voertuigen voor wegvervoer  16 miljard € 

Elektrische apparaten  6,9 miljard € 

Gespecialiseerde machines  6,4 miljard € 

 

Dit overzicht laat goed zien wat het belang is van de Duitse auto-industrie. Daarom komt een 

aangekondigd massaontslag bij Volkswagen aan als een mokerslag, en lijkt het net alsof de hele Duitse 

economie teloor gaat. Maar dat is natuurlijk niet zo. Ook Nederland is in 1996 het grootste massa-

ontslag uit onze geschiedenis, het faillissement van Fokker, te boven gekomen.  
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 Het Nederlands vestigingsklimaat voor Duitse ondernemingen 

 Naast de jaarlijkse eigendomsoverdracht van goederen zijn er ook andere 

grensoverschrijdende bewegingen van economisch belang. Bijvoorbeeld, bedrijven die ervoor kiezen 

om de productie te verplaatsen om zich in Duitsland dan wel in Nederland te vestigen. Deze ‘directe 

buitenlandse investeringen’ gaan meestal gepaard met participatie in bedrijven, overnames, of het 

vestigen van een nieuwe onderneming. In 2020 publiceerde het Centraal Bureau voor de Statistiek 

voor het laatst de Investeringsmonitor Duitsland.9 Dit werk geeft een goede indruk van de omvang 

van directe buitenlandse investeringen in Nederland door Duitse bedrijven in de voorafgaande 

periode. Hoewel de CBS-monitor een momentopname is, zal het u niet verbazen dat zowel Duitsland 

als Nederland behoren tot de grootste buitenlandse investeringslanden, zowel mondiaal als bilateraal. 

Duitsland is het belangrijkste investeringsland voor Nederlandse bedrijven in de niet-

dienstverlenende sector.  

 Het is donderdag 2 november 2023, net een jaar geleden. Terwijl de storm Ciarán over de 

Tweede Kamer raast, hangt binnen in het perscentrum Nieuwpoort een gemoedelijke sfeer. Aan het 

woord is voormalig demissionair minister Adriaansens van Economische Zaken en Klimaat. Micky 

Adriaansens is jurist en partijgenoot van Mark Rutte. Op uitnodiging van de Duits-Nederlandse 

Handelskamer is zij in gesprek met ondernemers van in Nederland gevestigde Duitse bedrijven. Het 

onderwerp van de dialoog is Nederland als aantrekkelijk innovatie land, en het vestigingsklimaat. 

 De informatie voorafgaand aan de bijeenkomst stelt dat het concurrentievermogen van de 

Nederlandse economie onder druk staat: (citaat) “Door regeldruk en het belastingklimaat dreigen 

steeds meer bedrijven het land te verlaten. Daarnaast vragen klimaat, circulariteit en digitalisering om 

enorme investeringen.” (Einde citaat). Dat zijn veel klimaat soorten in één zin van EZK … 

 

 
9 Het hoofdstuk over bilaterale investeringen is geschreven door Marjolijn Jaarsma, Bart Loog en Lico Hoekema. Zie 

https://longreads.cbs.nl/im2020-1/bilaterale-investeringen-multinationals-oprichtingen-en-overnames/ 
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 Investeren in Nederland 

 Die ‘enorme’ investeringen worden grotendeels gedaan door het bedrijfsleven. Een sprekend 

voorbeeld is de energietransitie. De motor van de economie draait grotendeels op fossiele 

brandstoffen. De toekomstige energiebron, zo wordt voorspeld, zou waterstof (H2) moeten zijn. 

Waterstof is een product dat wordt verkregen door water (H2O) te splitsen in zuurstof (O2) en 

waterstof (H2). Daarvoor is warmte nodig. Op sommige plaatsen in de wereld is die warmte meer en 

makkelijker beschikbaar dan op andere plaatsten. Denk daarbij bijvoorbeeld aan de hoeveelheid zon 

in Namibië of heetwatergeisers in IJsland. Hoewel niet van gevaar ontbloot, kan waterstof, onder druk, 

als gas – niet per sé milieuvriendelijk – per boot worden getransporteerd naar havens zoals Rotterdam, 

om via het spoor (de IJzeren Rijn) of door pijpleidingen (de Delta Rijn Corridor) op bestemmingen in 

bijvoorbeeld Noordrijn-Westfalen te komen, waar de vraag naar energie voor productie hoog is. De 

energie wordt weer vrij gemaakt door zuurstof toe voegen aan het gas. Het restproduct is water.  

 Het nemen van relevante en dusdanig grote en riskante investeringsbeslissingen voor de 

energie transitie kost behalve veel geld ook veel tijd. Die tijd wordt bepaald door en hangt af van de 

enorme vaste kosten, de verwachte opbrengst, en de – geopolitieke – onzekerheid die ermee 

samenhangt. Omdat de tijd dringt, kan de overheid helpen om die beslissingstijd te verkorten door 

garanties te geven en processen te vergemakkelijken, zodat noodzakelijke investeringen ook 

daadwerkelijke kunnen en zullen worden gedaan.  

 [Toon H2Global] 

 Zowel Duitsland als Nederland investeren beide 300 miljoen Euro in het kader van het 

H2Global programma voor een gezamenlijke internationale aanbesteding voor de import van 

hernieuwbare waterstof vanaf 2027. H2Global is een Duits initiatief, dat is ontworpen om de groene 

transformatie van onze samenleving en economie te bevorderen en te versnellen.10 Volgens de 

 
10 H2Global – IdeA, Instrument and IntentionS (h2-global.de) 

https://files.h2-global.de/H2Global-Stiftung-Policy-Brief-01_2022-EN.pdf
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Rijksoverheid is het (citaat) “voor het eerst dat twee landen op deze wijze samen optrekken, en het is 

daarmee een zeer belangrijke eerste stap naar Europese en internationale samenwerking op het 

gebied van hernieuwbare waterstof.”11 (einde citaat) 

 Digitaal kundig personeel 

 Met de benodigde hoeveelheid investeringen om productief kapitaal te activeren komt als 

vanzelfsprekend de vraag naar gekwalificeerde arbeid aan de orde. De productie-technologische 

afhankelijkheid van hooggeschoolde arbeid, zowel bij de energie-transitie als bij de digitalisering van 

de economie, zorgt voor een grote vraag naar vooral digitaal kundig personeel. Het Nederlandse 

onderwijssysteem levert onvoldoende aanbod om te kunnen voldoen aan de toenemende vraag naar 

arbeid met de juiste kennis en kunde. De concurrentie is globaal en enorm, want de markt voor digitale 

experts is ruimschoots internationaal.  

Door gebruik te maken van de 30%-regeling is het minder moeilijk om buitenlands 

gekwalificeerd personeel aan te kunnen trekken stelt de minister. De regeling houdt in dat een 

ondernemer (citaat) “aan bepaalde werknemers zonder nader bewijs maximaal 30% van het loon 

inclusief de vergoeding onbelast kan geven voor de extraterritoriale kosten, […]. Hierbij moet wel 

rekening worden gehouden met de deskundigheids- en/of schaarste-vereiste.” (einde citaat). Het 

argument van de minister om een voorstander te zijn van de 30%-regeling, is dat je twee mensen die 

hetzelfde werk doen, niet verschillende salarissen kan betalen. Is dat werkelijk zo? Ik begrijp dit niet 

(en u ook niet, vermoed ik). Het is een politieke slag in de lucht. De extraterritoriale kosten zijn normaal 

gesproken aftrekbaar van de inkomensbelasting, en een werknemer met de regeling houdt netto 

meer geld over een vergelijkbare werknemer zonder de regeling. Daarnaast gaat het argument voorbij 

aan het feit dat twee mensen met dezelfde baan niet per sé dezelfde productiviteit hebben. Het 

persoonlijke uurloon is een maatstaf van individuele productiviteit, en niet van een baanomschrijving. 

In het algemeen geldt dat mensen, die ergens langer werkzaam zijn, meer specifieke kennis en 

 
11 Zie https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2023/11/14/duitsland-en-nederland-versterken-samenwerking-op-gebied-waterstof 

https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2023/11/14/duitsland-en-nederland-versterken-samenwerking-op-gebied-waterstof
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vaardigheden hebben kunnen opdoen van bedrijfsprocessen. Zij zijn doorgaans productiever. Maar 

juist deze werknemers komen niet in aanmerking voor de regeling.12 Zo werk je een tekort aan 

specialistisch personeel als vanzelf in de hand. De hoeveelheid belastinggeld dat hiermee gemoeid is 

kun je mijns inziens beter investeren in het toegespitst opleiden van nationaal en internationaal 

geïnteresseerde en getalenteerde studenten. Maar juist daarop wordt bezuinigd.  

 De universele economie 

 Wat wèl wordt benadrukt, door de Duitse ondernemers aanwezig in Nieuwspoort op die gure 

Novemberdag vorig jaar, is het belang van de universele economie. Als de keuze van vestigen moet 

gaan tussen, bijvoorbeeld, Berlijn of Amsterdam, dan is Amsterdam aantrekkelijker omdat iedereen, 

tot aan de bakker op de hoek, de taal spreekt van over de grens. Daarnaast applaudisseren de Duitse 

ondernemers enthousiast om de structuur en hulpvaardigheid van de internationale 

overheidsloketten in Nederland, die worden geroemd om hun grote klantvriendelijkheid en hun wil 

om oplossingsgericht mee te denken.  

 Denkt u zich toch eens in: vergelijk het argument van hulpvaardigheid met het hete hangijzer 

van de 30%-regeling. Dan blijkt niet alleen dat het universele multiculturalisme, ingeburgerd in de 

Nederlandse samenleving, behoort tot één van de grootste waarden van onze nationale economie. 

Maar ook, omdat dit wordt opgebracht door heel werkend Nederland. Iedere belastingbetaler draagt 

een steentje bij aan deze geïnstitutionaliseerde en geroemde welwillendheid. En dat, beste mensen, 

is van een unieke waarde, en levert misschien wel de grootste bijdrage aan een aantrekkelijk en 

innovatief vestigingsklimaat.  

 

 

 
12 Zie ook: “De genereuze expatregeling heeft geleid tot onverdedigbare ongelijkheid op de werkvloer .” De Volkskrant 10 maart 2024. 
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3. Arbeidsproductiviteit  

 Nu we het toch over werknemers hebben is het moment daar om in te zoemen op de 

arbeidsproductiviteit in de beide landen. Natuurlijk, ook arbeidsproductiviteit is op verschillende 

manieren meetbaar. De arbeidsproductiviteit van een land is het bruto binnenlands product per 

gewerkt uur. Het is een maatstaf voor de efficiëntie van de nationale economie, hoe mens en 

technologie het beste samenwerken.  

Figuur 2 toont de Top 10 van landen in de wereld met het hoogste niveau van arbeidsproductiviteit 

voor de jaren 2021 tot en met 2023. Duitsland en Nederland behoren beide tot deze Top 10.  

Figuur 2. 

 

Arbeidsproductiviteit is in grote mate bepalend voor de welvaart van een land. Het kan stijgen door  

1. scholing; 

2. een betere verdeling van werkzaamheden, bijvoorbeeld door specialisatie of gelijke kansen; 

3. technologische ontwikkelingen; 
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of een combinatie van deze factoren. Om vooruit te komen is het van belang dat samenlevingen 

productiever worden. Maar, daarbij zijn ook allerlei problemen. Als gevolg van een oververhitte 

wereldeconomie in de laatste fase van wat Paul Crutzen ooit eens het “Athropoceen” noemde13, de 

periode vanaf de 1e Industriële Revolutie in de 18e eeuw tot aan de dag van vandaag, blijkt dat met 

name in de afgelopen twee decennia de productiviteitsgroei in een groot deel van de wereld is 

vertraagd. Technologische en andere vooruitgang worden niet weerspiegeld in een verbeterde 

economische groei, of in een algemene toename van het besteedbaar inkomen. Om met Robert Solow 

te spreken: “Ik zie overal computers, behalve in de statistieken over productiviteit.”14  

Deze trend is zorgwekkend, want het leidt tot ongelijke(re) inkomensverdelingen en tot 

minder welvaart voor iedereen. In politiek jargon: de brede welvaart staat onder druk. Het meest 

gehoorde thema op dit moment is het gebrek aan nieuwe innovatieve ideeën voor betere, schonere, 

en efficiëntere productietechnologieën. 

 De oorzaak van de afnemende productiviteitsgroei wordt in Duitsland vooral gezocht in een 

gebrek aan marktdynamiek, de rol van China, onvoldoende verspreiding van kennis en technologie, 

achterblijvende digitale geletterdheid, en stagnerende investeringen in Research & Development. In 

Nederland wordt de achteruitgang vooral in verband gebracht met de teruglopende gasopbrengsten, 

de grote toename van het aantal zzp-ers, en de ongunstige verschuiving van werkgelegenheid van 

hoogproductieve sectoren naar sectoren met een lager dan gemiddeld arbeidsproductiviteitsniveau.15 

 
13 Will Steffen, Paul J Crutzen en John R McNeil (2007): “The Anthropocene: Are Humans Overwhelming the Great Forces of 

Nature?”Ambio 36(8); Science Module. 
14 Robert Solow, "We'd better watch out", New York Times Book Review, July 12, 1987, page 36. 
15 Zie: Theo Roelandt, Martijn Akkermans, Michael Polder en Henry van der Wiel (2019): De mondiale productiviteitspuzzel voor 

Nederland. Economisch Statistische Berichten. Alsmede CBS (2021): De Nederlandse productiviteitspuzzel. Overzicht, enkele uitkomsten en 
uitdagingen rondom het meten van productiviteit. En Hugo Erken (2024): Lage groei productiviteit mede door ongunstige structuur 
economie. Economisch Statistische Berichten. 
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Bron: WereldBank 

 Figuur 3 toont de ontwikkeling van uitgaven in onderzoek en ontwikkeling in Duitsland en 

Nederland als percentage van het BBP over de periode 2001 tot en met 2020. In beide landen stijgt 

het aandeel R&D van het bruto binnenlandsproduct. Duitsland besteedt structureel een groter 

percentage van het BBP aan Research & Development. Tijdens, en kort na de financiële crisis van 2008 

gebeurt er echter iets opvallends. Dit is lastig te zien als we alleen kijken naar Figuur 3. Daarom 

zoemen we eerst in op de groeivoeten van het BBP en R&D in beide landen.  

 

 Figuur 4 laat de ontwikkeling zien van de groei in zowel het BBP als de uitgaven aan R&D in 

Duitsland in de laatste twee decennia. Wat opvalt is dat de groei in uitgaven aan R&D in Duitsland met 

enige fluctuatie bijna een vast percentage bedraagt van de groei van het bruto binnenlands product. 
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Maar ook valt op dat vanaf 2017 zowel de groei van het BBP alsmede de groei van uitgaven voor 

onderzoek en ontwikkeling stagneren, en zelfs negatief worden. 

 

 Figuur 5 toont vergelijkbare cijfers voor Nederland. Opvallend is de andere dynamiek met 

name in de jaren na de crisis van 2008 en in de jaren 2019 en 2020. Ondanks de grote afname van BBP 

door Covid-19 in 2020, is er een grote toename van investeringen in R&D, vooral in de regio Brainport 

Eindhoven. In 2020 wordt 4,4 miljard Euro geïnvesteerd in Noord-Brabant. Hiervan zijn 90 procent 

private investeringen en 10 procent publieke gelden.16 

 

 
16 Zie ook: https://brainporteindhoven.com/nl/ontdek/strategie/monitor/innovatie#c14405. 
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 Deze ontwikkelingen leiden tot structurele aanpassingen tussen beide landen in de 

verhoudingen van werkzaam personeel in de R&D sectoren per hoofd van de bevolking. Figuur 6 laat 

zien dat tot en met de financiële crisis van 2008 in Duitsland per inwoner meer mensen werkzaam in 

de R&D-sectoren dan in Nederland. Dit verandert vanaf 2009 door de grote investeringen zodanig, dat 

vanaf 2012 per hoofd van de bevolking meer mensen werken in R&D in Nederland dan in Duitsland. 

 Onlangs, in maart 2024, publiceerden vier auteurs van de universiteit van Oxford in de Journal 

of Economic Literature een overzichtsartikel over de afremming van productiviteit. Tussen 1996 en 

2005 is er in Westerse economieën nog steeds sprake van toenemende arbeidsproductiviteitsgroei. 

In de daaropvolgende twee decennia zijn de groeicijfers minstens voor de helft afgenomen. Volgens 

de onderzoekers ‘blijft deze vertraging een puzzel, niet in de laatste plaats voor degenen die geloven 

dat de technologische veranderingen steeds sneller gaan.’17 Een combinatie van factoren zou mogelijk 

een groot deel van deze vertraging kunnen verklaren. 

 • Een afname van de kapitaalverdieping – de auteurs stellen dat een afname van 

investeringen een belangrijke reden was voor de vertraging van de economische groei.  

 • Een afname van de allocatieve efficiëntie – de tarieven voor nieuwe bedrijven die de markt 

betreden zijn gedaald, en pure winsten en ondernemingsconcentratie zijn gestegen.  

 • Verkeerde metingen – als gevolg van toegenomen problemen bij het meten van de invloed 

van nieuwe digitale diensten op de economie wordt de totale productiviteit steeds vaker fout 

gemeten.  

 • Een vertraging van de wereldhandel – na de financiële crisis van 2008 daalde de 

wereldhandel, en het niveau van toen is tot op heden niet meer bereikt. 

 
17 Ian Goldin, Pantelis Koutroumpis, François Lafond & Julian Winkler (2024): “Why Is Productivity Slowing Down?” Journal of Economic 

Literature  Vol. 62(1), pp. 196–268. 
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 In hun studie kijken de auteurs ook naar de invloed van innovatie op economische groei op 

lange termijn. Daarbij wordt gesteld dat de totale investeringen in Research & Development in 

toenemende mate door de particuliere sector worden gedaan in plaats van door de op hoger 

onderwijs en de creatieve sector bezuinigende overheden. Deze ontwikkeling ondermijnt het 

positieve effect op de productiviteitsgroei.  

 

4. Productiviteitsgroei: Het duale onderwijssysteem en een betere werkverdeling 

Het duale onderwijssysteem combineert scholing, met een betere verdeling van werkzaamheden, 

en het opdoen van praktijkervaring met nieuwe technologieën. In Nederland doelt men dan 

doorgaans op stages in het lager en middelbaar beroepsonderwijs. In Duitsland is het duale systeem 

van beroepsonderwijs en beroepsopleiding een essentiële pijler om aan de vraag naar geschoolde 

werknemers te kunnen voldoen. Meer dan de helft van een leeftijdsgroep kiest dit pad als een opstap 

naar een gekwalificeerde goed betaalde baan. Het duale onderwijssysteem is toegankelijk voor alle 

niveaus van middelbaar onderwijs, inclusief het VWO.  

 Figuur 7 laat de verdeling zien van de keuze voor een duale leerweg per opleidingsniveau. We 

maken daarbij onderscheid tussen Hauptschule, Realschule, en Gymnasium. Een kwart van de hoger 

opgeleiden (VWO-ers bij ons; in Duitsland: Abituriënten) kiest voor een duale leerweg. 

Hoewel recente trends in de academisering van het beroepsonderwijs in veel landen zichtbaar zijn, 

waarbij hoger beroepsonderwijs steeds vaker wordt ondergebracht bij applied universities, is 

gedurende de afgelopen jaren ook het aantal leerling-plaatsen onder abituriënten in Duitsland 

toegenomen. Eén van de belangrijkste allocatiemogelijkheden, om zowel technologische 

ontwikkelingen, de creativiteit van jongeren, en gerichte scholing op de meest praktische wijze te 

laten werken ten gunste van de economische welvaart, is om op de juiste manier de matching tot 

stand brengen tussen hoger opgeleide jongeren en bedrijven. In 2022 publiceerde ik samen met Hans 
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Dietrich van het Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung in Nürnberg, Samuel Mühlemann van 

de Ludwig-Maximilians-Universität München, en Harald Pfeiffer van het Bundesinstitut für 

Berufsbildung in Bonn een studie over de vraag naar leerling-plaatsen voor hoger opgeleiden bij 

bedrijven in het duale systeem in Duitsland.18 

Figuur 7. 

Een Schematische Weergave van het Duale Onderwijssysteem in Duitsland 

  

 Econometristen, zoals ik, zijn vooral geïnteresseerd in het onderzoeken van oorzakelijke 

verbanden. Marktinterventies kunnen daarbij als belangrijk instrument dienen. Het bijzondere van 

onze studie is dat het aantoont dat er zowel bij bedrijven als bij jongeren een grote behoefte bestaat 

om een goede training te verzorgen, dan wel te krijgen, met gericht toekomstperspectief.  

 De interventie die wij bestuderen is de hervorming van het middelbare onderwijs als gevolg 

van de Duitse inzet voor het Bologna schoolhervormingsproces uit 1999. Het doel van dit proces is om 

de vergelijkbaarheid van de kwalificaties van het hoger onderwijs in Europese landen te waarborgen. 

Vanaf 2001 zijn de meeste deelstaten (Länder) begonnen met de uitvoering van de schoolhervorming 

door de minimumduur van een middelbaar schooldiploma op VWO niveau (Abitur) met één jaar te 

verkorten. Vandaar de titel van Figuur 8: Van een 9-jarig Gymnasium (G9) naar een 8-jarig Gymnasium 

 
18 Samuel Muehlemann, Hans Dietrich, Gerard Pfann & Harald Pfeifer (2022): “Supply Shocks in the Market for Apprenticeship Training.” 

Economics of Education Review Vol.86(1). DOI: 10.1016/j.econedurev.2021.102197. 
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(G8). De hervorming betreft dus alleen de bovenbouw van het voorbereidend wetenschappelijk 

onderwijs.  

 De diverse kleuren in Figuur 8 geven het verschil in jaren weer van implementatie van de 

hervormingen in de Duitse deelstaten, die door elke staat afzonderlijk werd bepaald. Naast het feit 

dat de hervorming alleen op Abitur niveau plaatsvond, deden sommige staten er sowieso niet aan 

mee. Dat is prettig voor econometrisch onderzoek, omdat het de mogelijk biedt tot het vormen van 

controle-groepen bij causaal onderzoek. 

Figuur 8. 

Implementatie G9-G8 verandering op gymnasium niveau in Duitse Deelstaten 
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 De schoolhervormingen zorgde ervoor dat het aantal afgestudeerden enkele jaren na de 

implementatie scherp toenam, feitelijk verdubbelde in omvang, vanwege het feit dat op dat moment 

een dubbele cohort in een bepaalde staat tegelijkertijd eindexamen deed. Dit leidde niet alleen tot 

een eenmalige toestroom in de universiteiten (waarover later meer), maar ook tot een eenmalige 

toename van het aanbod van hoger opgeleiden voor het duale systeem van beroepsonderwijs en 

beroepsopleiding. Het zijn de effecten van juist deze eenmalige toename van abituriënten op de markt 

voor trainingsplaatsen, die wij bij bedrijven en per deelstaat hebben geanalyseerd. 

 De resultaten laten zien dat opleidingsbedrijven meer dan voldoende plaats hebben en bereid 

zijn veel meer VWO-ers aan te nemen dan wat normaal het geval is. Naast het feit dat het aandeel 

Abituriënten in het duale systeem verder zou kunnen toenemen, is er in Duitsland tevens ruimte voor 

gedifferentieerd loonbeleid om het duale leerlingwezen een nog aantrekkelijkere keuze-optie te 

maken voor met name hoger opgeleide middelbare scholieren.  

 In vergelijking met het academische traject, dat in Duitsland sterk wordt gesubsidieerd, opdat, 

in vergelijking met Nederlandse universitaire opleidingen, het collegegeld laag is, lijkt beleid dat het 

duale systeem ondersteunt aanzienlijke voordelen te kunnen opleveren daar waar het gaat om het 

garanderen van hoog opgeleide arbeidskrachten met kwaliteiten, die goed aansluiten bij de vraag naar 

moderne vaardigheden van bedrijven die deelnemen aan het duale trainingssysteem. 

 Het duale stelsel is een fraai voorbeeld hoe productiviteit kan stijgen door een combinatie van 

scholing, betere allocatie, gelijke kansen op de arbeidsmarkt, en technologische ontwikkelingen. En 

toch, zoals we eerder zagen, blijft de productiviteitsgroei in Duitsland achter op die in Nederland. 

 

5. Productiviteitsgroei: De combinatie van het duale systeem en technologische ontwikkeling 

 Eeuwenlang is de flexibiliteit om jongeren te rekruteren en te trainen op de werkvloer een 

belangrijke bron geweest voor uitvindingen, succesvolle implementatie van innovaties, en nieuwe 
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productietechnologieën. Leerlingstelsels bestaan tenminste sinds de Middeleeuwen. De innovaties, 

die plaatsvonden gedurende de 1e Industriële Revolutie in het Verenigd Koninkrijk, konden snel 

worden geïmplementeerd, omdat het Britse leerlingwezen destijds de bron was van geschoolde 

arbeidskrachten, zo cruciaal voor het economische succes. Tijdens de 2e Industriële Revolutie 

verschoof de geografische focus van technologisch leiderschap naar continentaal Europa. In de 

chemie, bijvoorbeeld de productie van mest- en verfstoffen, nam Duitsland het leiderschap op zich 

door een geduldig en systematische aanpak voor het vinden van oplossingen en een focus op 

onderzoek en ontwikkeling, gebaseerd op een functionele samenwerking tussen universiteit en 

industrie.  In het algemeen geldt dat leercontracten bepalend zijn voor de snelheid en de mate van de 

verspreiding van innovatieve ideeën. 

 In recent onderzoek bestuderen Samuel Mühlemann, Harald Pfeiffer en ik het probleem van 

de afnemende productinnovatie in relatie tot het duale systeem van beroepsonderwijs en 

beroepsopleiding enerzijds, en investeringen in onderzoek en ontwikkeling anderzijds. Daarbij maken 

we gebruik van gegevens op bedrijfsniveau van Duitse ondernemingen die trainen of niet-trainen, en 

bedrijven die al dan niet een Research & Development afdeling hebben.19 

 Kenmerkend voor het duale leerlingstelsel als geheel is haar elasticiteit. Figuur 9 illustreert de 

conjunctuurflexibiliteit van leerling-contracten in Duitsland gedurende de afgelopen twee decennia. 

De cijfers stijgen als reactie op positieve ontwikkelingen en dalen als de vooruitzichten verslechteren. 

De correlatie tussen het aantal nieuw afgesloten leercontracten ( de zwarte lijn) en de Ifo Business 

Cycle Indicator ( de grijze gestippelde lijn) is hoog en positief.20 Die flexibiliteit staat in sterk contrast 

met de reguliere arbeidsmarktdynamiek, die doorgaans veel stroever is omdat het onderhevig is aan 

aanpassingskosten voor bedrijven door institutionele baanbeschermingsregels, de hoogte van het 

loon, en het aantal dienstjaren. 

 
19 Samuel Muehlemann, Gerard Pfann & Harald Pfeiffer (2024): “Apprenticeship Demand and Product Innovation of R&D and non-R&D 

Firms.” Economics of Education Working Paper Series 0223, University of Zurich.  
20 met een correlatiecoëfficiënt gelijk aan 𝜌 = 0,62. 



22 
 

Figuur 9. 

Leerlingcontracten zijn pro-cyclisch 

 

 

 Figuur 10 laat het verloop zien van marktintroducties van hernieuwde en nieuwe producten 

gedurende de periode 2008 tot en met 2021. De rode lijnen geven nieuwe en hernieuwde producten 

weer, die worden geïntroduceerd door bedrijven met een R&D afdeling. De blauwe lijnen zijn van 

bedrijven zonder R&D afdeling. Gestippelde lijnen zijn nieuwe producten. Doorlopende lijnen zijn 

hernieuwde producten. Aan de hand van dit figuur wordt het volstrekt helder hoe belangrijk de rol is 

van R&D investeringen in productvernieuwing en productontwikkeling.  
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 Het blijkt dat R&D-bedrijven meer trainen dan niet-R&D-bedrijven, en dat R&D bedrijven 

sneller en effectiever reageren op conjuncturele schommelingen.  

 

 Figuur 11 zoemt in op de dynamiek van nieuwe producten die worden geïntroduceerd door 

alle Duitse R&D bedrijven gezamenlijk gedurende de periode 2008 tot en met 2021. Allereerst valt op 

dat er een jaarlijkse afname van nieuwe producten die op de markt komen is van 0.5 procentpunten 

per jaar. Dit komt overeen met het onderzoek uit Oxford naar afnemende productiviteit, waarover ik 

zojuist sprak. Echter, onze resultaten wijzen op nog iets anders heel bijzonders. Adem maar eens diep 

in… Tegenover deze negatieve trend, blijkt dat Duitse bedrijven met een R&D-afdeling, die ervoor 

hebben gekozen om gedurende de laatste twee decennia hun trainingsactiviteiten te verdubbelen, 

primair verantwoordelijk voor een significante toename van productinnovatie met 2,5 

procentpunten. En dit, geachte toehoorders, duidt op de hoofdrol van R&D-bedrijven die het duale 

systeem van beroepsonderwijs en beroepsopleiding omarmen in het nieuw leven inblazen van de 

nationale economie. 
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6. De grens tussen de Duitse en Nederlandse economieën: Een onderzoeksidee  

 Goed, en wat ga ik dan verder doen nu de leerstoel is ingesteld? Wel, mijn bedoeling is om 

iets structureels achter te laten, waar zowel het DIA als de UvA een aantal jaren mee vooruit kunnen. 

Één onderdeel daarvan is het organiseren van Duits-Nederlandse economische lezingen- cq 

netwerkcycli, met jaarlijks wisselende thema’s, die wij, mede-DIA vakgenoot Cees Ullersma van de 

Nederlandse Bank en ik, vormgeven.  

 De eerste activiteit in dit kader heeft vorige maand, op 9 oktober jongstleden, 

plaatsgevonden. Het thema van deze eerste bijeenkomst was om met startende tech-ondernemers 

uit Duitsland en Nederland samen van gedachten te wisselen over de overeenkomsten en verschillen 

tussen het Nederlands en Duits tech-beleid, de obstakels die zij ondervinden, en hoe deze jonge 

ondernemers het ervaren om in de tech-wereld van vandaag een actieve bijdrage te leveren aan 

product innovatie en productontwikkeling. Het kon worden gerealiseerd door de voortreffelijke 

samenwerking met de UvA studenten van Room-for-Discussion, de Duits-Nederlandse Handelskamer, 

het Duitsland Instituut Amsterdam, en TechLeap. TechLeap is een non-profit organisatie, gefinancierd 

door het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat, die helpt het tech-ecosysteem van Nederland 

te kwantificeren en te versnellen. 

 Daarnaast heb ik een onderzoeksplan. Dat plan gaat over de economische ontwikkeling van 

de grensregio, dat ik hoop vorm te geven in samenwerking met een aantal organisaties in Nederland 

en Duitsland, zoals het ITEM, het Instituut voor Transnationale en Euregionale grensoverschrijdende 

samenwerking en Mobiliteit, CBS Grensdata, het CESifo Instituut in München, en de statistische buro’s 

van Nedersaksen en NoordRijn-Westfalen.  
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Figuur 12 

  

 Waarom is grensoverschrijdend regionaal onderzoek van belang? Dat kunnen we natuurlijk 

het beste vragen aan professor Hildegard Schneider, oprichter van ITEM. Maar niet vandaag. Dus laat 

ik beginnen met een citaat uit de Gren[z/s]land Agenda 2024-2025: (citaat) “Grensregio’s zijn zoveel 

meer dan ‘alleen maar‘ de randen van het land. Het zijn smeltkroezen, innovatieruimtes, kansenregio’s. 

Waar verschillende culturen, rechtssystemen en denkwijzen samenkomen, ontstaan nieuwe 

mogelijkheden.” (einde citaat).  Maar ook omdat de welvaartsgroei door globalisering en 

mondialisering op haar achterste benen loopt. Ik ben van mening dat grens-regionale samenwerking 

in de toekomst van groot belang kan en zal zijn om de productiviteit en daarmee de welvaart in beide 

landen te stimuleren, met een toewijding aan kwaliteit in plaats snelheid, en in overeenstemming met 

regionale hoogwaardigheid en duurzaamheid.21  

 Tussen Duitsland en Nederland bestaat een lange traditie van grenswerk. Figuur 12 laat de 

verschillen zien van de bruto toegevoegde waarde per werkzame persoon in de grensregio’s op NUTS-

3 niveau. De economische activiteiten, productiviteit, en arbeidsmigratie in de grensgebieden zijn 

duidelijk niet overal gelijk verdeeld. NUTS staat voor “Nomenclature of territorial units for statistics”. 

Deze classificatie op drie niveau’s is ontwikkeld door de Europese Unie ter bevordering van  

 
21 Zie ook OECD Regional Development Study (06DEC2023): “A Territorial Approach to Climate Action and Resilience”. 216 pages. 
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1. het verzamelen, ontwikkelen en harmoniseren van Europese regionale statistieken; 

2. het uitvoeren van sociaaleconomische analyses van de regio’s; en  

3. vormgeving van het regionaal beleid van de Europese Unie. 

 Europese grensoverschrijdende samenwerking, bekend als Interreg A, ondersteunt de 

samenwerking tussen NUTS III-regio’s uit ten minste twee lidstaten die daaraan grenzen. Figuur 13 

toont de verschillen in grenspendelaars In Nederland, en de deelstaten Noordrijn-Westfalen en 

Nedersaksen. Het merendeel van de mensen, bijna 40,000, woont in Duitsland en werkt in Nederland; 

7,500 mensen wonen in Nederland en werken in NoordRijn-Westfalen, en zo’n 1,000 mensen wonen 

in Nederland en werken in Nedersaksen. 

Figuur 13. 

Grenspendelaars in Nederland en aangrenzende Duitse deelstaten, 2017 

 

 Naast economisch sterke grensregio’s, waar bedrijven, instellingen en mensen kunnen 

profiteren van grensoverschrijdend werk en een goed ontwikkelde arbeidsmarkt in de grensstreek, is 

één van de doelen van de Gren[z/s]land Agenda het opbouwen van een duurzaam euregionaal 

onderwijs netwerk. En juist dit onderwerp kunnen we goed analyseren, omdat we met de ervaring 

van de eerdere studies waarover ik zojuist vertelde, weten dat  

1. De G9 – G8 implementatie van het middelbaar onderwijs in Nedersaksen heeft 

plaatsgevonden in 2011 en in NoordRijn-Westfalen in 2013, en bovenal 

Grensoverschrijdende mobiliteit van mensen - Duitsland - Internationaliseringsmonitor | CBS 2020  

https://longreads.cbs.nl/im2020-1/grensoverschrijdende-mobiliteit-van-mensen/
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2. Ruim 20,000 Duitse studenten in Nederland studeren, terwijl in 2011 en 2013 dubbele 

lichtingen Duitse Gymnasium scholieren op zoek waren naar studieplaatsen in de Grensregio. 

Aan de Nederlandse kant van de grensregio bevinden zich 4 universiteiten: Groningen, Twente, 

Nijmegen en Maastricht. De dubbele lichting studenten uit beide deelstaten, die zich inschreven bij 

deze 4 Nederlandse universiteiten, is inmiddels grotendeels afgestudeerd. Dit stelt ons in staat om de 

langdurige effecten te onderzoeken op de economische ontwikkeling van de grensregio’s, 

bijvoorbeeld door na te gaan of meer studenten zich langdurig hebben gevestigd in de regio, of er 

meer bedrijven zijn opgericht, en of de innovatieve ontwikkeling van bedrijven op regionaal niveau 

een verandering laat zien door de toename van hoger opgeleiden in de regio. 

Het aardige van deze onderzoeksopzet is, dat we deze ontwikkelingen kunnen bestuderen door 

middel van een causale studie als gevolg van de onderwijs transitie G9-G8 die zich in beide Duitse 

deelstaten in verschillende jaren heeft voltrokken. Tegelijkertijd kan het onderzoek inzicht geven in 

het belang van flexibilisering van hoger onderwijs tussen beide landen en op de economische 

ontwikkeling van de grensregio’s als gevolg ervan. 

 Ik verheug mij er op, en ga ervan uit dat we mooie resultaten gaan vinden, die niet alleen 

wetenschappelijk van belang zijn, maar ook richtinggevend zullen zijn voor het Europese grensregio 

debat, de rol van Duitsland studies aan de UvA en bij andere universiteiten, en voor beleidsmakers bij 

wie het belang van welvaartsgroei en sterke grensregio’s op de politieke agenda staat. 

  

 Dankwoord 

 Het einde van mijn betoog nadert. Maar voordat het zover is, maak ik graag van de 

gelegenheid gebruik om een dankwoord uit te spreken. Zoals ik in het begin van deze oratie al heb 

opgemerkt, zijn er volop redenen om je als academie ook, en meer te richten op dichterbij, op de 

economische relatie tussen Nederland en Duitsland.  
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 Het College van Bestuur van de Universiteit van Amsterdam wil ik bedanken voor de 

goedkeuring van de leerstoel en mijn benoeming. Het bestuur van de faculteit economie en 

bedrijfskunde, in het bijzonder de decaan, Roel Beetsma, bedank ik voor de voordracht, en het in mij 

gestelde vertrouwen. Het bestuur van het Duitsland Instituut Amsterdam en in het bijzonder de 

directeur van het DIA, Ton Nijhuis, bedank ik voor het mogelijk maken van deze leerstoel. Ton, ik hoop 

van ganser harte dat we ons gezamenlijk doel, om structureel een economisch tak aan het DIA te laten 

groeien, kunnen verwezenlijken. De ontstane samenwerking tussen de faculteit en de Duits -

Nederlandse Handelskamer is al een mooie stap in de goede richting. 

Leden van de vakgroep Macro – en Internationale economie bedank ik voor het enthousiaste 

welkom en de collegialiteit. En ja, Franc, ondanks mijn Duits klinkende achternaam, ben ik, zoals je 

hebt gemerkt, een rasechte Amsterdammer.  

Dank aan alle mensen van het DIA, en met name Petra Schulze Göcking en Charlotte Broersma, 

voor het warme ontvangst, de geweldige ondersteuning, en de voortreffelijke samenwerking. Cees 

Ullersma, met wie ik samen jarenlang en met veel plezier de auditcommissie van het DIA  heb 

gevormd, en Hanco Jürgens: opdat wij van onze Ysbreeker-overleggen nog veel zoete vruchten mogen 

plukken. Volgende week woensdag gaan we er alweer mee door. Onze band, Hanco, die jij en ik samen 

blijken te hebben vanwege onze geschiedenis met de Scholengemeenschap Noord, geeft mij het 

gevoel van thuiskomen. 

 Dank ook aan de Universiteit Maastricht, in het bijzonder de decaan van de School of 

Economics and Business en de voorzitter van de vakgroep OSE voor de welwillendheid en 

medewerking om deze buitengewone leerstoel aan de universiteit van Amsterdam te kunnen 

bekleden.  

 Aan alle toehoorders, collega’s en dierbare vrienden, hier vandaag, fysiek dan wel online: Veel 

dank voor uw aanwezigheid. Many thanks to all my colleagues for more than 40 years of fruitful 

cooperation and dear friendship.  
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 Aan het slot van deze rede wil ik mijn meest dierbaren bedanken voor hun liefde en 

toewijding. Mama, wat fijn dat we nog zo regelmatig in Tuindorp kunnen genieten van ons samenzijn. 

Dat is oprecht een fraaie bijkomstigheid van deze leerstoel. Sara, Thomas en Floor, en Florens, lieve 

kinderen, wat ben ik trots op jullie! En aldus eindigt deze oratie net zoals die op 18 april 1997: 

Natuurlijk, met Carina, “Was ist das Leben ohne Liebesglanz ? ”22, jij en ik vormen een neo-klassiek 

evenwicht. 

 

Ik heb gezegd. 

 
22 Friedrich Schiller (1799). 


