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DANKWOORD

Voor het verrichten van dit onderzoek heb ik een groot aantal andere proefschrif-
ten gelezen. Voordat ik het daadwerkelijke onderzoek bestudeerde, begon ik stee-
vast met het lezen van het dankwoord. Het bood mij enerzijds vertrouwen dat
ik mijn promotietraject ooit zou voltooien en anderzijds perspectief dat er meer
is in het leven dan onderzoek doen. Daarom neem ik nu graag de tijd om een
aantal mensen te bedanken die van onschatbare waarde zijn geweest tijdens mijn
promotietraject.

Allereerst bedank ik mijn promotoren, Jacobine van den Brink en Rolf Ortlep.
Jacobine, zonder jou was ik nooit begonnen met het schrijven van een proefschrift.
Ik ben blij dat jij ooit tijdens een bijeenkomst van de Algemene Rekenkamer
— uiteraard over revolverende fondsen - vroeg of ik wel eens over promoveren had
nagedacht. Voor alle beren die ik op de weg zag tijdens dit promotietraject, had jij
altijd een praktische oplossing. Jij gaf niet alleen feedback op mijn stukken, maar
stond zelf ook open voor feedback. Bovendien deelde jij wat je bezighield. Die
open houding zorgde ervoor dat ik mij altijd enorm op mijn gemak hebt gevoeld,
bedankt daarvoor. Rolf, zonder jou was dit proefschrift nooit afgerond. Ik ben je
dankbaar voor alle schema’s, tabellen en wandelingen die jij samen met mij hebt
gemaakt om het theoretisch kader op papier te krijgen. Van jouw kritische manier
van denken (en lezen) heb ik enorm veel geleerd. Bovendien gaat samenwerken
met jou vanzelf en weet jij precies wat ik op (moeilijke) momenten nodig heb,
maar dat komt vast omdat wij allebei een zorger, doener en verbinder zijn. Ik hoop
dat mijn promotietraject niet het einde maar juist het begin markeert van meer
samenwerkingen met jullie.

Zonder leescommissie geen doctorstitel. Rianne Jacobs, Niels Jak, Willemien
den Ouden, Marleen van Uchelen, Jerfi Uzman en Rob Widdershoven wil ik
bedanken voor het aandachtig lezen van het manuscript. Helaas laat het promo-
tiereglement van de UvA het niet toe om commentaar van de leescommissie
voorafgaand aan de verdediging te lezen en te verwerken. Jullie ongetwijfeld
waardevolle commentaar neem ik daarom graag mee in toekomstige publicaties.

Ik prijs mij gelukkig dat ik een aantal medewerkers van revolverende fondsen
heb mogen interviewen voor dit proefschrift en ben hen dankbaar voor de tijd die
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zij hebben genomen om met mij in gesprek te gaan. Onze student-assistent Ruben
Roelands bedank ik eveneens voor zijn hulp bij mijn onderzoek.

Een woord van dank kan natuurlijk niet ontbreken aan al mijn dierbare colle-
ga’s van de sectie Staats- en bestuursrecht van de UvA. Arnout Klap en Taco
Groenewegen bedank ik voor het delen van al hun kennis over het bestuurs(pro-
ces)recht. Zonder jullie had ik nooit zo goed voorbereid mijn werkgroepen kun-
nen geven. Van de staatsrechtgeleerden Nik de Boer, Ursus Eijkelenberg, Kas de
Goede, Niels Graaf en Bastian Michel leer ik iedere actualiteitenbijeenkomst iets
nieuws over het staatsrecht (of was het constitutioneel recht?). Gelukkig zijn jullie
ook altijd in voor het drinken van een ‘borreltje’. Van Lynn Hillary leer ik meer
dan zij weet. Nu dit promotietraject is afgerond, hoop ik snel samen met haar
in de pen te klimmen. Verder bedank ik Anniek de Ruijter, die aan het einde
van dit promotietraject op mijn pad is gekomen. Anniek, ik verheug mij op de
samenwerking de komende jaren. Tot slot is mijn dank groot aan Erik van Arkel,
Ingrid van Eck en Lilian Ramdien. Jullie werk voor de sectie is van onschatbare
waarde.

Met Yannick van den Berg, Hannah van Kolfschooten en Eva Vermeulen ben
ik dit promotietraject aan de UvA begonnen. Met plezier denk ik terug aan onze
coronawandelingen en dinertjes thuis. Ik ben ontzettend trots op ons dat wij het
promotietraject alle vier tot een succesvol eind hebben gebracht.

Naast de UVA heb ik ook veel leuke collega’s leren kennen aan andere universi-
teiten. In de eerste plaats is mijn dank groot aan Esmée Driessen, zonder wie ik
waarschijnlijk nooit was gaan promoveren. Jij was mijn docent in Maastricht en
stelde mij voor aan Jacobine. Bovendien mocht ik drie maanden in jouw Haagse
appartement bivakkeren toen ik stage liep bij de Raad van State. Demy Jongkind
en ik werden als student-assistenten door Jacobine en Willemien aan elkaar gekop-
peld. Wat geweldig dat die ontmoeting is uitgegroeid tot een vriendschap én een
gezamenlijk JBplus-artikel. Stijn van Deursen ben ik zeer erkentelijk voor het delen
van al zijn inzichten over het verrichten van interviews.

Barbera Bastein, Dorien Brugman, Yacintha Habicht en Ellen Hardy kunnen
zeker niet achterblijven in dit dankwoord. Barbera en Dorien: bedankt voor het bie-
den van een luisterend oor en het feit dat jullie mij inzicht verschaffen in het werk
van een raadsheer. Ook vind ik het geweldig dat wij jaarlijks met de studenten van
het mastervak Financiering door de overheid een bezoek mogen brengen aan het
CBb. Ik ben blij dat Yacintha aan het begin van mijn promotietraject student-assis-
tent bij onze sectie werd. In haar vond ik niet alleen een gezellige medeorganisator
van allerlei activiteiten, maar ook iemand met een voorliefde voor het buitenwet-
telijk b-bestuursorgaanbegrip. Over buitenwettelijke b-bestuursorganen, leningen
en garanties hoop ik nog vaak samen met haar van gedachten te wisselen. Last
but definitely not least is Ellen. Jij leerde mij het bestuursprocesrecht als docent, het
onderzoek doen als scriptiebegeleider en het lesgeven als collega. Bedankt voor je
rotsvaste vertrouwen in mij, maar bovenal de fijne persoon die jij bent.
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Ik voel mij gezegend met zoveel lieve vriendinnen om mij heen. Mijn para-
nimfen én UvA-collega’s Laurien Nijenhuis en Tabitha Oost bedank ik dat zij
vandaag letterlijk en figuurlijk achter mij staan. Lau, wie had ooit gedacht dat
een Zoom-ontmoeting zou uitgroeien tot zo’n mooie vriendschap. Van tripjes naar
‘thuisthuis’ tot samen onze 305" verjaardag vieren; ik ben benieuwd wat we in de
toekomst nog allemaal gaan beleven. Lieve T, bedankt dat jij je altijd over mij hebt
ontfermd, waardoor ik mij vanaf dag één thuis voelde aan de UvA. Ik hoop nog
vaak samen door Oost te hardlopen en te dineren met de mannen. En vooruit dan
maar: zullen we toch een keer dat hoorcollege geven in dezelfde outfit?

Ook mijn kamergenoot en partner in crime Louise Verboeket verdient een bijzon-
der woord van dank. Van de herziening van het bachelorvak Bestuursrecht tot de
PR-cie en de LinkedIn-pagina van de sectie; met jou kan ik lezen en schrijven. Ik
ben zo dankbaar dat wij elkaar hebben leren kennen in Maastricht en vriendinnen
zijn geworden. Hopelijk vormen wij nog lang een goed duo.

Irma Pardijs bedank ik voor haar onvoorwaardelijke steun. Van het voltooien
van een proefschrift tot het rennen van een marathon, jij bent er altijd om mij aan
te moedigen. Marie Gérardy & Constanta Rosca, you both have been my academic role
models. I'm so happy Maastricht University didn’t only bring us a law degree but also
each other. And when I say Maastricht, I also say Maia Ignatenko. I never thought selling
sandwiches together at Kiwi would turn into a lifelong friendship. Our short weekends in
Brussels or Amsterdam always feel like a mini holiday. You mean the world to me. And
girls... can we now finally plan our Vrouwenweekend? Daantje van den Bol is een
powervrouw, ik ben trots op jou. Sadaf Edalat is absoluut mijn meest humorvolle
vriendin. Ik hoop dat jij nog heel lang een lach op mijn gezicht tovert. Ik ben blij
dat Juul Depla haar sleutels van de Scharnerweg heeft teruggevonden. Ik had mij
geen betere huisgenoot en vriendin kunnen wensen. Rubiga Sivakumaran, waar jij
je ook op deze aardbol begeeft je bent en blijft voor altijd mijn bestie. Te amo.

Tot slot de drie belangrijkste personen in mijn leven. Carlos, tu apoyo y paciencia
conmigo fueron incondicionales durante este proceso. Estoy deseando todo lo que el futuro
nos traerd juntos. Eres el amor de mi vida. Papa en mama zijn mijn grootste inspiratie-
bron. Zonder jullie was ik niet de persoon wie ik nu ben. Ik ben zo trots dat jullie
mijn ouders zijn. Bedankt voor alles.
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Tijdschrift voor vennootschapsrecht, rechtspersonenrecht en
ondernemingsbestuur

Tijdschrift voor de Procespraktijk

Vereniging voor bestuursrecht

Verdrag betreffende de Europese Unie
Vroegefasefinanciering Gelderland
Vroegefasefinanciering Overijssel

Vakblad Financiéle Planning

Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening

Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie
Wet financiering decentrale overheden



