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Philip stelt de juiste vragen

Jan Bouwens

Het is juni 1993 en Philip heeft een groepje jonge onderzoekers bij KPMG in 
Amstelveen uitgenodigd om met elkaar onderzoeksvoorstellen te bespreken. 
Nederland had op dat moment een zeer marginale betekenis als het om 
internationaal erkend onderzoek gaat. 

Hoe kon dat? 

Terwijl de internationalisering van bedrijven – en dus ook accountants – volop 
om zich heen greep, bleef internationalisering van onderzoek achter. Dat was 
mede toe te schrijven aan het feit dat de bedrijfseconomische onderzoekstraditie 
vooral normatief van aard was. Volgens die opvatting had een onderzoek waarde 
als de academicus voorschreef aan de wereld wat (on)verstandige keuzes waren. 
Deze uitspraken werden dan vooral gebaseerd op argumenten die de betrokken 
wetenschapper presenteerde. Internationaal onderzoek was echter een heel 
andere richting ingeslagen. In plaats van voor te schrijven, probeerde men de 
krachten in kaart te brengen die de effectiviteit en efficiency van bedrijven bepalen. 
Pas als we hier meer op zicht op hadden, konden beleidsmakers in bedrijven en 
overheidsorganisaties geïnformeerd beleid maken. Bovendien werd het onderzoek 
nagenoeg uitsluitend uitgevoerd door voltijdwetenschappers, omdat de stelling 
werd gebezigd dat onderzoek een vak is dat alle aandacht vergt en niet kan worden 
gedaan door iemand die met een been in de praktijk staat. In navolging van het 
succes van Nederlandse economiefaculteiten deed deze opvatting begin jaren 
negentig zijn intrede in Nederlands bedrijfsonderzoek. Deze omslag was voor 
accountingonderzoek mede te danken aan het Maastricht Audit Research Center 
(MARC). Alle faculteiten namen de afslag naar onderzoek dat de internationale meet 
zou halen en Nederland verwierf door de jaren heen een belangrijke internationale 
positie. We zien nu Nederlandse onderzoekers regelmatig terug in de topjournals in 
de wereld volgens de ranking van de Financial Times.1 Behalve dat ze erin schrijven, 
zijn ze ook vaak lid van de redacties van die journals.

Het is van belang om hierbij vast te stellen dat Philip Wallage heeft laten zien 
de uitzondering te zijn die toch (in mijn ogen) de regel bevestigt. Dat wil zeggen: 
Philip heeft jarenlang het auditpartnerschap met wetenschappelijk onderzoek 
weten te combineren. Hij is een van de weinigen in de wereld die én in de praktijk 
staat én op topniveau publiceert. Daarmee voldoet hij aan een oproep van Prof. 
André Bindenga uit 1993: “Indien Nederlandse onderzoekers met praktische 
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achtergrond zouden demonstreren dat het ook anders kan, zou dit een waardevolle 
internationale bijdrage aan “audit research” zijn.”

Terug naar juni 1993, KPMG, Amstelveen. In Tilburg werd ik op onderzoekspad 
gestuurd om te promoveren in accounting en dat werk moest van een dusdanige 
kwaliteit zijn dat het een internationaal journal zou halen en liefst ook praktisch 
van betekenis was. Probleem: er was niemand die me richting kon geven over 
hoe je een wetenschappelijk onderzoek vormgeeft dat ook maar in de verste 
verte in aanmerking zou komen voor zo’n publicatie. Ik was in die tijd erg bezig 
met vragen rondom het onderwerp hoe Activity-Based-Costing bedrijven kon 
helpen. Ik presenteerde een onderzoeksvoorstel over ABC en herinner me onder 
meer de volgende vragen: ‘Jan, wat kun je leren als je nu al zegt hoe het zit?’ en 
‘Is ABC voor elk bedrijf de oplossing van hun kosten- en kostprijsprobleem?’ en ‘Ik 
mis de nieuwsgierige vraag’. Die opmerking en vragen kwamen van een man: Philip 
Wallage, en ik ben hem voor dit spervuur aan vragen nog altijd dankbaar. 

Het zal niemand zijn ontgaan dat Philip en ik vaak samen optrekken als het 
gaat om uitwisseling van ideeën. Dat is toen ontstaan. Philip, je gaat nu officieel 
met pensioen, maar ik hoop toch vooral dat we onze bijna wekelijkse gesprekken 
over accounting, accountancy en governance en ja, de maatschappij, filosofie, de 
politiek, blijven voeren – of eigenlijk dat je blijft vragen.

Prof. dr. J.F.M.G. Bouwens, hoogleraar Accounting aan de Universiteit van Amsterdam. 

Noot

1. https://www.ft.com/content/3405a512-5cbb-11e1-8f1f-00144feabdc0.
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