Ze zullen weten
wie ze voor zich

hebben

Anton Philips
1874-1951

UITGEVERI]J] BALANS










ANTON PHILIPS






ANTON
PHILIPS

1874-1951

Ze zullen weten
wie ze voor zich hebben

ACADEMISCH PROEFSCHRIFT

ter verkrijging van de graad van Doctor
aan de Universiteit van Amsterdam
op gezag van de Rector Magnificus prof.mr. P.F. van der Heijden
ten overstaan van een door het college voor promoties ingestelde
commissie, in het openbaar te verdedigen in de Aula der Universiteit
op vrijdag 15 oktober 2004, te 10 uur

door

Marcellinus Albertus Helena Maria Metze
geboren te Wijchen




Promotor: prof.dr.].C.H. Blom
Faculteit der Geesteswetenschappen

2004 Uitgeverij Balans
Copyright © 2004 Marcel Metze
Ontwerp omslag en typografie: Marjo Starink
Zetwerk: Studio Cursief
Druk: Drukkerij Wilco, Amersfoort
Foto auteur: © Fotoburo Jaap Meijer

De auteur ontving een stipendium van het
Prins Bernhard Cultuurfonds en een subsidie
van het Fonds Bijzondere Journalistieke Projecten

Foto omslag: Philips Company Archives

Niets uit deze uitgave mag worden verveelvuldigd of
openbaar gemaakt door middel van druk, fotokopie,
microfilm of welke andere wijze ook, zonder
voorafgaande schriftelijke toestemming van de uitgever.
No part of this book may be reproduced in any form, by
print, photoprint, microfilm or any other means without
written permission from the publisher.




INHOUD

INLEIDING —7

Kennismaking — de man en zijn spel — 21

PERIODE I 1874-1900
1 Eenklaargemaakt bed — 29
2 Een prima startschot — 48

PERIODE II 1901-1918
3 De nieuwe tycoons— 65
4 Toeslaan en incasseren — 86
5 De gelukkige oorlog—103

PERIODE III 1919-1930
6 Ze zullen weten wie ze voor zich hebben —125
7 Een foto voor Lenin —149
8 Een oppervlakkige vrede —171
9 De opkomst van nieuwe generaties —199
10 Dekentering —227

PERIODE IV 1931-1939
11 Uitde schaduw-251
12 Een zwerver in de nationale elite — 277




13 Dedruk der omstandigheden—299
14 Het zekere voor het onzekere — 325

PERIODE V 1940-1951
15 Na enige weifeling het zware besluit genomen — 355
16 Tussen twee polen—379
17 Verbroken verbindingen — 407
18 Een vertraagde terugkeer— 437
19 Nog spreekt die geconcentreerde wil
uit de soms felle ogen — 461

Epiloog—484
Dankwoord - 509
Noten —s511
Bronnen en literatuur — 600
Personenregister — 605
Summary — 613




INLEIDING

Dit is niet de eerste beschrijving van leven en werk van Anton Philips. In
de loop der jaren zijn talloze publicaties aan hem gewijd, zowel anek-
dotische als meer serieuze. Tot de laatste reken ik een serie artikelen
waarin de journalist M.J. Brusse van de Nieuwe Rotterdamsche Courant
in 1916 terugblikte op de eerste vijfentwintig levensjaren van de nv Phi-
lips’ Gloeilampenfabrieken en de beide directeuren uitvoerig inter-
viewde. Anton was toen tweeénveertig, zijn broer Gerard achtenvijftig.
Ondanks de wat barokke stijl blinken deze stukken nog altijd uit door
hun knappe mix van feiten, observaties en citaten, Ook later, toen Ge-
rard met pensioen was en Anton het bedrijf alleen leidde, bleef Brusse
in zijn befaamde rubriek Onder de Menschen regelmatig aandacht be-
steden aan diens activiteiten en — op prudente wijze — aan aspecten van
zijn privé-leven, zijn persoonlijkheid en zijn gemoedstoestanden. De
twee zijn goede bekenden van elkaar geworden.

Brusse kreeg navolgers. In 1943, toen het bedrijf ruim een halve eeuw
bestond en Anton vanwege de Tweede Wereldoorlog in de Verenigde
Staten verbleef, bracht hoofdredacteur A.Balink van de Knickerbocker
Weekly (een weekblad voor Nederlanders in New York) een levensver-
haal in twee lange afleveringen, gebaseerd op gesprekken met de hoofd-
persoon zelf, geschreven in een nogal heroische toonzetting en half se-
rieus, half anekdotisch, maar ook met aardige herinneringen en ont-
boezemingen. Na Antons overlijden in 1951 stonden de kranten vol met
bespiegelingen en nabeschouwingen. Ook daarna verdween de aan-
dacht nooit helemaal. Vier decennia later — het bedrijf was inmiddels
toe aan het eeuwfeest — bracht het weekblad Intermediair een lang arti-
kel over Anton en Gerard, in zakelijke en geserreerde stijl, van de hand
van de journalist W. Wennekes."'




Tot een goede, omvattende biografie — rijk voorzien van details en
leidend tot breder en dieper inzicht in de persoon — is het niet geko-
men. De door het concern zelf verzorgde geschiedschrijving, waarvan
tussen 1980 en 2002 vijf delen zijn verschenen, heeft niet die pretentie.
In deze studies van de historici A. Heerding en 1. Blanken figureren An-
ton en Gerard logischerwijze ruim, maar is de onderneming de hoofd-
persoon en blijft het privé-leven vrijwel onbesproken. De socioloog
prof. dr. P.J. Bouman had in 1956 met Anton Philips, de mens / de onder-
nemer wel een biografie voor ogen. Blijkens zijn “Woord vooraf las hij
een aantal persoonlijke brieven en voerde hij tientallen gesprekken met
familieleden en anderen die Anton hadden gekend. Met name diens we-
duwe Anna Philips-de Jongh overhandigde hem daarbij ‘sleutels tot het
verleden, die veel ontsloten wat voor archiefstudie verborgen zou zijn
gebleven’, zo was hij overtuigd.> Door zijn beperkte aanpak — die hem
ook bij een ander boek, van een paar jaar eerder, door vakhistorici al
eens was verweten — liet Bouman echter veel liggen.’ Voor de histori-
sche feiten leunde hij op aantekeningen van prof. dr. ing. N.A. Halberts-
ma, die eerder verbonden was geweest aan de afdeling public relations
en in die tijd bezig was met de opbouw van het concernarchief. Volgens
Philips’ eerste historicus A. Heerding, in een interview van 1980, had
Bouman ‘geen enkel idee’ van de levensloop van Gerard Philips véor
deze in 1891 samen met zijn vader de firma Philips & Co. oprichtte, en
heeft hij de rol van Anton op een aantal fronten sterk overdreven.* Om-
dat hij zich bovendien te veel liet beinvloeden door de verhalen van zijn
gesprekspartners, was het eindresultaat een hagiografie met veel leem-
tes, die al meteen bij de verschijning niet onverdeeld gunstig werd ont-
vangen, en later door een historicus als Ger Harmsen ronduit ‘kritiek-
loos’ werd genoemd.®

Het initiatief tot déze studie komt van het Prins Bernhard Cultuur-
fonds, dat een aantal jaren geleden besloot tien biografieén te laten
schrijven van belangrijke Nederlandse persoonlijkheden uit de periode
1880-1960. De keus viel uiteindelijk op D.G. van Beuningen, Menno ter
Braak, Hendrik Colijn, Willem Drees, Herman Gorter, Aletta Jacobs,
Hendrik Lorentz, Anton Philips, Henriette Roland Holst en koningin
Wilhelmina: drie literatoren, twee politici, twee ondernemers, een be-
roemd natuurkundige, een internationaal bekend feministe, en een
staatshoofd. Voor hen allen geldt, aldus het fonds, dat zij het beeld en de




ontwikkeling van Nederland in genoemde periode op een wezenlijke
manier hebben bepaald.

Het staat buiten kijf dat Anton Philips in dit gezelschap thuishoort.
Toen hij in 1895 — bijna eenentwintig jaar oud — naar Eindhoven trok
om zijn broer te helpen met het verkopen van gloeilampen, bestond
Gerards bedrijfje drieénhalf jaar en telde het zo’n veertig werknemers.®
De gebroeders waren geen uitvinders als Thomas Edison, geen beden-
kers van radicaal vernieuwende productiesystemen zoals Henry Ford
met zijn lopende band. Wel liepen zij direct in de voetsporen van deze
en andere grootheden van de Tweede Industriéle Revolutie, bouwden
zij voort op hun ideeén, en is het aan hen te danken dat Nederland een
vooraanstaande rol kon spelen in de technologische revolutie rond het
verschijnsel ‘elektriciteit, waaruit tal van producten voortsproten die
thans tot de standaarduitrusting van de ontwikkelde wereld behoren.
Daarbij valt vooral op Antons conto te schrijven dat die rol uitgroeide
tot één op wereldschaal. Toen zijn broer in 1922 met pensioen ging, telde
het bedrijf zo'n vijfduizend werknemers. Toen hij zelf in 1939 de dage-
lijkse leiding overdroeg aan zijn schoonzoon Frans Otten, was dat opge-
lopen naar vijfenveertigduizend. Ook daarna bleef hij als (gedelegeerd)
president-commissaris de zaken van zeer nabij volgen, en bij zijn dood
in 1951 liet hij een concern na met bijna honderdduizend werknemers
(van wie iets minder dan de helft in Nederland), een breed scala van ac-
tiviteiten in tientallen landen en een omzet van ruim 1,2 miljard gulden
(nu 3,6 miljard euro waard).” In zes decennia was het gloeilampenfa-
briekje aan de Vest te Eindhoven, in het ooit zo donkere zuiden des
lands, uitgegroeid tot een hightech multinational, een wereldspeler op
de specialismen van het licht en de radio (na de Tweede Wereldoorlog
ook op het gebied van televisie, maar dat valt buiten Antons bewind),
met bovendien een stevige basisplaats in het Nederlandse imagoteam,
naast het koningshuis, de tulpen, de klompen en de windmolens. Een
ondernemersprestatie van die orde is in dit land, in diezelfde periode,
alleen neergezet door Henri Deterding van Koninklijke/Shell en de fa-
milies Van den Bergh & Jurgens van Unilever, die dat echter met Britse
fusiepartners deden. Het is niet te veel gezegd dat Anton Philips ertoe
heeft bijgedragen dat Nederland, dat in de negentiende eeuw begon te
zakken op de ranglijst der meest welvarende landen, zich in de twintig-
ste eeuw toch in de hogere regionen van die lijst heeft kunnen hand-
haven.® Ook de Nederlandse topmanagers van 1999, bijna een halve




eeuw na zijn dood, waren van dit alles nog z6 onder de indruk dat zij
hem (samen met zijn broer) kozen als ‘ondernemer van de twintigste
eeuw’.’

Op grond van het voorgaande hoefde ik niet lang na te denken over het
eervolle verzoek van het Prins Bernhard Cultuurfonds en uitgeverij Ba-
lans de (nieuwe) biografie van Anton Philips te schrijven. Ik kende de
geschiedenis van het concern redelijk goed, maar in mijn twee eerdere
boeken over Philips had ik alleen over ontwikkelingen lang na hem ge-
schreven, in de jaren zeventig, tachtig en negentig. Met Anton zelf had ik
me nog niet beziggehouden. Het tijdstip voor een biografie was beter
dan ooit. Toen ik mijn onderzoek in 2001 startte, bleek een achterklein-
zoon een klein familiearchief te hebben opgebouwd. Bij het concern
trof ik een prima ingericht bedrijfsarchief met een professionele staf.
Sinds het verschijnen van deel 1v (in 1997) bestreken de studies van
Philips’ eigen historici inmiddels de gehele periode van Antons leven.
Daarnaast waren er twee externe geschiedenissen — Philips, geschiedenis
en praktijk van een wereldconcern (1975) van de linkse socioloog Ad
Teulings en 100 jaar Philips, de officieuze biografie (1991) van de kritische
financieel adviseur Pieter Lakeman — die ik vanwege hun specifieke
invalshoeken op enkele punten als aanvulling en commentaar op de
officiéle geschiedenis kon gebruiken. Op basis van dit alles zou het voor
mij een stuk gemakkelijker zijn uitvoerig onderzoek te doen dan inder-
tijd voor Bouman, viel te verwachten. Bovendien zou het — een halve
eeuw later — beter mogelijk zijn een onafhankelijk en afgewogen beeld
van de hoofdpersoon te ontwikkelen. Overigens bleek Boumans boek
op een aantal onderdelen toch wel nuttig als bron, vooral vanwege de
daarin verwerkte reisbeschrijvingen en meer persoonlijke herinnerin-
gen van Anna Philips-de Jongh en de familie.

Direct in de eerste fase — het inlezen en het schrijven van een onder-
zoeksplan — viel mij op dat weliswaar veel over Anton Philips was ge-
schreven, maar dat desondanks van nogal wat aspecten van zijn leven
en werken alleen grote lijnen en verspreide fragmenten bekend waren.
Steeds weer bleven verhalen in de lucht hangen, ontbraken onderlig-
gende details en bekroop mij — ook bij het lezen van de bedrijfshistori-
sche studies — de gedachte: ja, maar hoe zit dit nu precies? Om een aan-
tal in het oog springende onderwerpen te noemen: de bagage die hij
meekreeg vanuit zijn ouderlijk huis te Zaltbommel (financieel vermo-




gen, normen en waarden, relatienetwerk); de invloed van zijn drie jaren
aan de Openbare Handelsschool te Amsterdam en zijn stages aan de
effectenbeurzen van Amsterdam en Londen; zijn steeds weer aange-
haalde verkoopreizen naar Rusland in de beginjaren; zijn stijl van ver-
kopen, zakendoen, onderhandelen, lobbyen; zijn politieke standpunten
en zijn politieke relaties; de geleidelijke verschuiving van de concernlei-
ding van Gerard naar de vijftien jaar jongere Anton; de wijze waarop hij
zijn strategie bepaalde; zijn gedrag tijdens de crisis en de ontslaggolf
van1930-1932.

De lijst werd langer en langer, en telde uiteindelijk een honderdtal
thema’s en vragen. Hoe zag zijn zakelijke ethiek er in de praktijk uit?
Hoe stond hij tegenover de opkomst van fascistische regimes en wat
voor invloed had dit op zijn keuzes? Hoe verliep de besluitvorming
rond zijn opvolging als president-directeur precies, wat was de invloed
daarop van zijn ziekte in 1936? Hoe stelde hij tijdens de Tweede Wereld-
oorlog zijn vermogen en zijn collectie schilderijen en antiquiteiten vei-
lig? Hoe was die collectie eigenlijk tot stand gekomen? Hoe verliep de
besluitvorming over de evacuatie naar Engeland en de Verenigde Staten
in mei 1940 en het achterblijven van zijn zoon Frits? Hoe communiceer-
den Anton en zijn uitgeweken directieteam in New York tijdens de
oorlog met Frits in Eindhoven? Waarom was zijn verhouding met de
Nederlandse regering in die oorlogsjaren zo slecht? Waaruit bleek zijn
‘vervreemding’ na terugkeer uit de Verenigde Staten in 1945, die eerdere
auteurs signaleerden? Wat deed hij eigenlijk in zijn laatste levensjaren?

De honderd onderwerpen overziend — waarvan hier slechts een
kwart opgesomd — vond ik de relevantie in vrijwel alle gevallen z6 over-
duidelijk, dat ik mij voornam er vooralsnog geen keuzes uit te maken,
maar bij alle nadere gegevens te verzamelen, lacunes in te vullen, vaag-
heden te verduidelijken en bestaande beelden te toetsen. Toen ik mij
met deze ambitie bij Philips Company Archives meldde, temperden
historicus Ivo Blanken en archivaris Jan Paulussen mijn enthousiasme:
tijdens de Tweede Wereldoorlog was een deel van het archief verloren
gegaan, Anton had niet veel brieven geschreven, voor zover er biogra-
fisch interessant materiaal was, zat dat verstopt tussen alle zakelijke cor-
respondentie. Desondanks zegden ze hun volledige medewerking toe
en gaven die de jaren daarna ook — en met heel mooie resultaten, zo zou
blijken.

De eerste ontmoeting met Paul Otten, achterkleinzoon van Anton




en kleinzoon van diens schoonzoon/opvolger Frans Otten, opende di-
rect fraaie perspectieven. Hij bleek tientallen brieven te bezitten van
zijn overgrootvader en diens echtgenote, en van zijn grootvader, alle uit
de periode 1895-194s, inclusief persoonlijke brieven van deze laatste aan
prins Bernhard, geschreven te Londen tijdens de Tweede Wereldoorlog.
Bovendien trof ik in zijn verzameling documenten aan als paspoorten,
stukken over de voorbereiding van de familie en het bedrijf op de Twee-
de Wereldoorlog, en taxaties van Antons kunstbezit — alles bijeen hon-
derden pagina’s grotendeels nog ongebruikt biografisch materiaal, dat
hij mij ruimhartig ter beschikking stelde.

In de familie waren zelfs nog levende getuigen. Bij aanvang van mijn
onderzoek in 2001 was Antons zoon Frits zesennegentig jaar en niet
meer aanspreekbaar op zijn herinneringen, maar dochter Jetty van vijf-
ennegentig heeft mij op enkele punten nog kunnen helpen aan nieuwe
feiten (over de zelfmoord van Antons broer Jacques) en nieuwe inzich-
ten (met name over de evacuatie naar Engeland in mei 1940). Verder was
kleinzoon Diek Otten (zoon van Frans Otten, vader van familiearchiva-
ris Paul, en bij de start van mijn onderzoek vijfenzeventig jaar) een nut-
tige bron waar het Antons verblijf in de Verenigde Staten tijdens de
Tweede Wereldoorlog betrof; hij heeft dit meegemaakt als jongen van
veertien tot negentien jaar. Diek sprak bovendien open over de ma-
nisch-depressieve stoornis van zijn vader.

Het onderzoek in het bedrijfsarchief deed mijn getemperde enthou-
siasme snel weer oplopen. Het is op bedrijfsmatige ingangen georgani-
seerd, maar toen archivaris Paulussen mij op basis van mijn ‘lijst van
honderd’ dossiers begon aan te reiken, bleken Antons zakelijke brieven
en telegrammen — inderdaad verstopt tussen allerlei andere documen-
ten — tal van passages te bevatten die zijn opvattingen en stijl in veel
kleurenrijkdom zichtbaar maakten. Er waren persoonsdossiers van zijn
naaste medewerkers met heel aardige interviews, begin jaren zestig ge-
houden door medewerkers van de archiefdienst, en soms ook memoi-
res — meest summiere maar ook meer uitgebreide. Ook kwam een aan-
tal belangrijke privé-documenten uit de archiefdozen, bijvoorbeeld
over het veiligstellen van het familievermogen tijdens de Tweede We-
reldoorlog. Veel van dit materiaal was door Heerding en Blanken in de
ondernemingsgeschiedenis niet of hooguit zeer beperkt gebruikt van-
wege het meer persoonlijke of subjectieve karakter. Precies om die re-
den waren ze voor deze biografie juist wel een bron van aanvullende ge-
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