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Twee historische cases

5 Het ingrijpen van Mees in Stork

Voeg goede trouw bij werkzaamheid
wellevendheid bij deugd

Wees steeds tot ieders dienst bereid
Paar zedigheid aan vreugd
Beschouw den mensch niet al te zwart
maar ook niet al te wit

Doorzoek het eerst uw eigen hart
voor gij op and'ren vit

Dat nooit in wederwaardighe'en

uw kalmte gansch verdwijn;

wees met een matig deel tevre'en
Gij zult gelukkig zijn.

(C.T. Stork, 1822-1895)

5.0 Inleiding

De industrialisatie in Nederland nam een vlucht met het aantreden van Thorbecke in 1848. Het
industrieel bedrijf verschilde van het handelsbedrijf, omdat in de industrie meer vaste activa
nodig waren in de vorm van fabrieksgebouwen en machines met langere doorlooptijden van
inkomende grondstoffen en te verkopen eindproducten. Ondernemers in de nieuwe industrie
moesten zich op vele fronten aanpassen, onder meer op het front van de
ondernemingsfinanciering. Een van die ondernemers was Charles Stork, de oprichter van het
machineconcern Stork. De machinefabriek Gebroeders Stork werd opgericht in 1868.

Charles Stork was sinds 1836 actief als ondernemer in de Twentse textiel. In 1868 begon hij
naast zijn textielfabriek en reparatiewerkplaats voor textielmachines een machinefabriek. Stork
financierde de machinefabriek aanvankelijk met de vermogensvormen waaraan hij gewend was
in de textielfabriek: eigen geld en kort vreemd vermogen. De machinefabriek kende echter veel
meer vaste activa dan het textielbedrijf en vereiste vermogen dat de onderneming voor langere
tijd ter beschikking stond. Het werkkapitaal van de onderneming daalde zodanig dat in 1872
leverancierskrediet niet meer op tijd kon worden afbetaald. Een bevriend handelaar, Hendrik
Muller, bracht hem in contact met Marten Mees van de firma R. Mees & Zoonen. Marten Mees
was bereid het bedrijf door te lichten en passende financiering te zoeken. Hij slaagde erin lang
vreemd vermogen aan te trekken voor Stork. Een ongeschreven garantstelling door de firma
Mees versterkte het vertrouwen bij beleggers in het door Mees beloofde rendement van 6% op
dit vermogen. Stork kreeg de kans het bedrijf weer te laten bloeien.
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De relatie tussen Mees en Stork bestaat nog steeds. Dergelijke relaties van de firma R. Mees &
Zoonen met industriéle bedrijven zijn mede-bepalend geweest voor de ontwikkeling van de
industriefinanciering in Nederland. Wij bestuderen de toegevoegde waarde van de intermediatie
door Mees.

Representatieve waarde

De case is representatief voor de financieringsproblemen bij het begin van de industrialisatie in
Nederland, een periode waarin volgens Marten Mees een grote behoefte bestond aan financieel
deskundigen bij de nieuwe industriélen (zie paragraaf 4.2.2). Overal in het land hadden
machine-fabrikanten financieringsproblemen. Wanneer ondernemers in staat waren financiers te
overtuigen van goede vooruitzichten, was financiering uit de markt mogelijk (Van Hooff 1990).
Slaagden ondernemers er niet in hun vooruitzichten aan beleggers duidelijk te maken, dan
waren zij aangewezen op financieel intermediairs. Mees fungeerde als intermediair voor
industriéle ondernemingen.'

Daarnaast is een gedetailleerde beschrijving van de relatie tussen Mees en Stork van waarde
vanwege de voorbeeldfunctie die de relatie later kreeg. De voorbeeldfunctie kreeg gestalte in de
vele adviesfuncties die zowel de Mees-bankiers als de Stork-ondernemers hebben bekleed in
bedrijfsleven en politiek. De relatie tussen Mees en Stork beinvloedde vele andere relaties.

Het materiaal bevat voldoende aanknopingspunten die de theorieén kunnen onderscheiden,
zowel voor wat betreft de bank (schaal, specialisme, risico, reputatie) als de onderneming
(activastructuur en activiteiten, financieringsrelaties en passivastructuur) en onderlinge
correspondentie.

Het onderhavige onderzoek is gebaseerd op uitsluitend origineel materiaal — zowel teksten als
cijfers — en heeft een modern bedrijfseconomisch perspectief. Vroeger werd geschiedenis veelal
gebracht in de vorm van verhalen, overgebracht van generatie op generatie en uiteindelijk met
een doordachte analyse op schrift gezet. Ook de vriendschap tussen de familie Mees en de
familie Stork verschijnt in die verhalen. Het verhaal dat de impuls gaf voor het onderzoek geven
wij hier onder weer. Tegenwoordig wordt geschiedenis meer beoefend vanuit originele
bronnen, waarbij het gebruik van cijfermatig materiaal niet wordt geschuwd. Cijfermatige
analyses kunnen tot verrassende reslutaten leiden; verhalen winnen echter inmiddels weer aan
kracht (zie Vries 1994). Verhalen kunnen verworden tot sprookjes, en sprookjes tot mythes. Zij
zijn voor zuivere wetenschap van minder waarde, omdat zij minder precies zijn, maar zif
kunnen desalniettemin een verrijking betekenen voor een cultuur.
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De vriendschap tussen Marten Mees en Charles Stork

Charles Stork was groot geworden in de textiel, waarin hij in 1836 op zijn veertiende was
begonnen. De nieuwe machines die werden gefabriceerd in Duitsland en Engeland waren
overal in de bedrijfstak ingevoerd; zij hadden de productie in grote mate verbeterd en
vergroot. Als extra service voor de textielindustriélen in Twente was Stork in 1861 - naast
zijn textielfabriek in Borne - een reparatiewerkplaats voor machines begonnen. Al lerend
over de machines bedacht hij zo'n zes jear later dat hij zelf ook in staat zou zijn deze
machines te bouwen. Zo begon hij vol goede moed en met een prachtig vooruitzicht een
machinefabriek in 1868.

In het najaar van 1871 zat Stork met zijn handen in het haar. De productie van machines
was goed van start gegaan, de vraag zou nog lang niet stollen, maar de nog te betalen
facturen stapelden zich op en er kwamen onvoldoende inkomsten binnen. Leveranciers,
afnemers en andere financiers binnen de bedrijfstak die de problemen zagen, trokken hun
steun terug; onder hen was de Twentsche Bankvereeniging. Stork zocht naar
financieringspartners en vroeg Hendrik Muller, de broer van een vriend, om hulp. Muller
was een welvarend koopman in Rotterdam maar vond zichzelf niet capabel genoeg Storks
problemen op te lossen. Hij raadde een vriend aan: Marten Mees. Mees was kassier,
verzekeringsintermediair en met zijn familie welbekend financier in het gebied in en rond
Rotterdam. Vanaf het moment dat hij in 1855 in de firma R. Mees & Zoonen was gekomen,
was hij geinteresseerd geraak: in de ontwikkeling van de industrie. De golf van
enthousiasme over industriefinanciering mer credit mobilier had ook hem niet onberoerd
gelaten. Hij had diverse reizen gemaakt naar de Rothschilds, naar de hautes banques in
Parijs en naar Engeland. Door zijn reizen had hij geleerd wat goed kon zijn en wat kwaad
zou doen, als bankiers spaargelden gingen aantrekken om uit te zetten in de industrie. Tot
dan toe had de firma zich alleen beziggehouden met verzekeringen en met
handelsfinanciering. Slechts weinig vermogen was verschaft aan lange termijn projecten. De
familie Mees had zelf wel geinvesteerd in projecten waar zij in geloofden, maar het geld dat
de firma passeerde betrof alleen korte termijn financiering. Marten besloot iets nieuws te
ondernemen en zich te gaan bemoeien met een lange termijn industrieel project. In 1866
schreef hij een document over lange termijn financiering door R. Mees & Zoonen. Marten
zou de Storkfabrieken beoordelen op levensvatbaarheid en op kredietwaardigheid, en hij zou
de financiering regelen als dat oordeel goed zou zijn.

Een grondig onderzoek leerde Mees dat de eigenaren van de fabrieken er zelf met veel geld
inzaten, dat de familie Stork in de laatste drie decennia een fortuinlijk bedrijf in textiel had
opgebouwd, en dat een tijdelijke financiéle impuls voldoende zou zijn om alle problemen uit de
weg te ruimen. Met deze informatie trok hij fondsen aan onder Rotterdamse beleggers en bij

zijn eigen familie. Het geld werd voor in principe twee jaar verschaft, wat erg lang was in die
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jaren. De beleggers gingen akkoord op voorwaarde dat Marten Mees voortdurend de vinger
aan de pols zou houden en het geld terug zou halen zodra hij dacht dat het fout ging. Het werd
een groot succes. Binnen een paar jaar begonnen de resultaten te stijgen. Charles en Marten en
hun families ontwikkelden een vriendschap die zij tot het einde van hun leven zouden koesteren.
Hun bedrijven, Stork en Mees, onderhouden na 130 jaar nog immer een financiéle relatie.

5.1 R. Mees & Zoonen

In deze paragraaf beschrijven wij de bank R. Mees & Zoonen (verder: Mees). In paragraaf 5.1.1
laten de cijfers zien dat Mees gezien het balanstotaal een relatief kleine bank was. Balanstotaal
is echter een onjuiste maatstaf voor de bepaling van de omvang van een bank in die tijd. In
tegenstelling tot de "grotere” Amsterdamsche Bank en Rotterdamsche Bank kende Mees
persoonlijke aansprakelijkheid. Bovendien verscheen een groot deel van de activiteiten niet op
de balans. Bij bestudering van de totaal aangetrokken fondsen en verleende kredieten blijkt
Mees een grote marktpartij. In paragraaf 5.1.2 beschrijven wij vervolgens het specialisme van
de bank, dat in scheepvaart en verzekeringen lag. De bank was oorspronkelijk kassier in
Rotterdam, pas in de loop van de 19e eeuw werd de adviesfunctie belangrijk. Vanaf de jaren
1850 werd Mees actief in industriefinanciering. In paragraaf 5.1.3 beoordelen wij het
risicoprofiel aan de hand van liquiditeit en solvabiliteit, de mate waarin crediteuren op korte
resp. lange termijn op terugbetaling konden rekenen. De ratio's zijn goed maar wij moeten
aantekenen dat Mees' activiteiten ook buiten de balans plaatsvonden. Het effect van
(ongeschreven) garanties die Mees aan beleggers gaf op de soliditeit van de firma kunnen wij
niet meten. De soliditeit van Mees werd echter versterkt door persoonlijke aansprakelijkheid
van de Mees bankiers. In paragraaf 5.1.4 tenslotte beschrijven wij de reputatie van Mees, die
een lange historie kende en zeer goed was.

5.1.1 Schaal

De schaal van een bank uit zich in verscheidene factoren: personeel, balanstotaal, omzet,
marktaandeel. In 1858 jeeft Mees zes "patroons” — de uitvoerende bankiers/kassiers, allen
familie — en 19 klerken.” Mees had een balanstotaal van ongeveer 8,5 miljoen gulden in 1870,
vijf jaar later was dat 12,5 miljoen gulden. Figuur 5.1 geeft de balanstotalen van de grote
banken in die tijd weer. In dit opzicht is Mees een kleine bank. Balanstotalen zijn echter weinig
informatief als banken familiebedrijven zijn. Het familiekapitaal zal vanwege de hoofdelijke
aansprakelijkheid wel voor de bank kunnen worden gebruikt maar het verschijnt niet op de
balans. Het kapitaal van de commanditair vennoten van de Twentsche Bankvereeniging
verschijnt ook niet op de balans van de Twentsche Bankvereeniging; ook die bank lijkt volgens
figuur 5.1 kleiner dan zij was. Bij de Amsterdamsche Bank en Rotterdamsche Bank verscheen
het gehele naamloze vennootschapskapitaal op de balans. Bij de activa van de firma Mees
verschenen bovendien industriéle fondsen niet als zodanig op de balans. Voor industriéle
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fondsen werd alleen bemiddeld en risico gedragen door de naam van de bank te verbinden aan
de uitgifte van het waardepapier. Ook van andere banken is bekend dat zij bemiddelden bij
transacties.

De verdeling van de markt voor spaargeld en de markt voor kort krediet geeft een beeld van
deze deelterreinen van het bankwezen. Figuur 5.2 laat zien hoe de markt voor spaargeld tussen
de grootste banken was verdeeld. Figuur 5.3 illustreert de marktaandelen in de kredietverlening
op korte termijn. Deze twee figuren laten zien dat Mees een grotere marktpartij was. Vooral in
het aantrekken van spaargelden was Mees meer succesvol dan de concurrenten; waarom dat zo
was zal in de loop van dit hoofdstuk duidelijk worden. Resumerend was Mees een van de
grootste vier banken van Nederland.

Figuur 5.1 Balanstotalen van vier grote banken rond 1870
Bronnen: jaarverslagen AAA en GAR 305-251
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Figuur 5.2 Spaargelden aangetrokken door vier grote banken rond 1870
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Figuur 5.3 Korte kredietverlening door vier grote banken rond 1870
Bronnen: als figuur 5.1
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