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SUMMARY

This study argues that skilled human mobility and specifically that for occupations linked
to innovation, such as for science and technology, has undergone a rapid and continuing
internationalization. This change has theoretical implications and requires a greater
merging of theories in diverse disciplines. The main premise of the study is that the
‘global competition for talent” has come into play in media, policy, and migration
research, but more as a catchword rather than as an intricately defined concept or theory
that pays attention to both the more ‘global’ changes as well as the particularities of
career and country or regional contexts. This study’s aim is to begin closing this gap by
discussing the theoretical frameworks and changes surrounding international skilled labor
mobility, developing a more integrated framework for assessing the now only speculative
global competition for talent, and looking at variations through a case study, focusing on
life scientists.

Part I examines skilled migration in global context more generally, answering the
question, what structures the global competition for talent? It is built primarily from
desk research, including reviews of academic literature on skilled and student migration,
statistical data on international mobility, and a review of policy documents, particularly
those focused on comparing migration and mobility in Europe. The analysis addresses
how concepts and data (policies, statistics detailing changes) related to both skilled
migration and competitiveness be linked to better understand the development of the
global competition for talent. The main argument is that implicit in the paradigm of a
‘global competition for talent’ are theoretical debates on the foundations for (national)
economic competitiveness arising from processes of globalization, which need to be
discussed in a more nuanced way in light of the relative positioning of states in terms of
their economic structures, openness to labor migration in general as well as the
characteristics of the national labor force, and while considering both global and local
dynamics.

Chapter 1 focuses on the concept or theories of international competitiveness and
particularly in light of changes related to the knowledge economy and how they relate to
the workforce. It draws on three main concepts: Porter’s (1990; 1998; 2003) analysis of
the importance of productivity for competitiveness, Drucker’s (1986; 1999) concept of
the knowledge worker, and Florida’s (2002; 2005) 3T framework for economic
development. In brief, Porter argues that competitiveness must be measured by
productivity in order to be meaningful and is best assessed by looking at industries.
Drucker found that individuals, who he called knowledge workers, are central to
productivity in the knowledge economy and that organizations will need to be able to
meet their needs in order to be competitive. Florida argues that technology, talent and
tolerance (3Ts) are the core of modern economic development. Florida’s work also
expanded recognition that immigration can be linked with the competitiveness of cities or
regions, as diversity both fosters creativity and innovation and attracts more of these
innovative individuals. Taken together, these theories also point to the reasons for the
growing importance of the concept of talent for competitiveness, both in companies’
strategies, as reflected in the human resources literature, and also in immigration studies.
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Chapter 2 discusses the concept of the “global competition for talent” linking it with the
theoretical literature related to skilled migration. It showed that in the 2000s skilled
migration policies were implemented in more countries, where they had not existed
before, and new attention was also turned to student migration. It argues that this
migration is coming from and going to a wider range of countries, including both
developed and developing countries.

Chapter 3 provides an overview of the research questions and the research methodology
adopted. It is then followed by an analytic 4P framework for assessing the global
competition for talent, consisting of productivity, people, place and policy. The
framework better combines theories on both immigration and competitiveness, to
understand new dynamics. It is unique in that it is relevant for both developing and
developed countries, whereas Florida’s 3T framework was mostly based on the urban, US
context.

Productivity is the overarching support of the 4P framework and incorporates
competitiveness. Following the research of Porter, productivity is best assessed on the
level of industries or fields of employment. The aspect of people examines the workforce
dimensions of competitiveness. On one hand, this involves understanding the human
capital and demographic characteristics of the workforce, and particularly how these have
changed in fields where workers are in high demand. On the other hand it involves the
workforce’s motivations, as this is crucial to facilitating the productivity of the
individual. Location choice for work is also influenced by individual preferences, and in
the 4P framework, is included in the third aspect, place. Perceptions are central to
understanding the role of place in the global competition for talent — the country and
city image, expectations about the opportunity structure and professional opportunities,
and the quality of life in a country or city. Finally, drawing from the work of Eggers and
Hagel (2012), policy is relevant to the global competition for talent and includes that
which influences competitiveness in international markets (including innovation and
R&D policies, foreign direct investment, and intellectual property law) as well as those
which foster development of the workforce (including both education and immigration
policies). These policies can be implemented on any level, from the local to the
supranational (see Reiner, 2010).

Chapter 4 examines skilled migration and mobility policies and patterns, focusing on
Europe. This chapter argues that homogenizing EU-level policies have broadened student
and scientific mobility, and many of these policies have often occurred outside the
domain of ‘immigration’ policy. Although immigration still largely remains an issue
considered to be central to national sovereignty, the EU is increasing its role in setting
and harmonizing policies across its member states that relate to international mobility.
Some important initiatives include the Bologna Process to harmonize degree recognition
and internationalize European education, the Blue Card visa for skilled migration, and the
start of the European Research Area. While the ‘competition for talent” has gained some
attention, national policy responses have been fragmented and at times resistant to
implementing more migration programs or supporting labor mobility.

Part II then analyzes: which patterns have influenced the development of the global
competition for talent as observed in the life sciences/biotechnology in particular?
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This analysis is constructed largely from the CiLS survey on skills and international
scientific mobility, which I designed, working together with a team from the Young
European Biotech Network (YEBN). YEBN is an umbrella organization, made up of
various other organizations, largely biotech student associations, in various countries in
Europe. The survey was conducted online in late 2008-early 2009 and was completed by
594 individuals, including both students and those working in the life sciences or related
fields. The responses came from 69 countries. The data is mostly analyzed either by for
the total, or by citizens of countries, particularly for countries with highest number of
respondents -- Germany, Italy, India, Spain, Switzerland, the EU-10 countries, and a
grouping of other developing countries. Scientific mobility in this study is defined as
individuals with a higher education in the life sciences who have moved internationally
for stays of two months or longer, not including holidays/vacations.

Chapter 5 addresses the research question:, what are the features of the labor market
within which life scientists work? It shows that large-scale changes are occurring both in
the career trajectories and demographic characteristics of life scientists. Life scientists
and their education have traditionally been geared towards academia and publishing of
results. One of the main findings is that the sample has the highest interest in pursuing
careers in research, a career path which often requires high levels of education, but will
consider a range of employers, including both academia and industry. Second,
demographic characteristics of life scientists have changed. More than half of advanced
life science students are female, in countries where data is available. There is also high
interest in science careers among people from developing countries. In combination with
the increasing global mobility, the internationalization of the sciences is increasing, as
evident through looking at published journal articles. These partnerships further reflect
international networks among institutions, networks that may lead to future exchange of
students and faculty. Finally, postdoc positions have become a more common part of the
career trajectory, but this is usually based on aims for academic tenure, and it is not clear
whether having a postdoc is an advantage for working in industry. With so many
changes, there are also multiple configurations for competitiveness, whether it is viewed
in terms of personal career strategies or institutional structures.

Chapter 6 examines the question: how important/prominent is international mobility
among life scientists? International mobility is indeed seen as part of the career path for
the majority of life scientists answering the survey. It is reflected across a range of
questions in the CiLS data, including past mobility (around 60% of respondents), interest
in future international mobility (few individuals express low levels of interest to move
abroad), and the rating of the importance of international mobility in life science careers
(which varies by country). Respondents from most countries found international mobility
to be more important to academic careers than other life science career types. Particularly
in Europe, with the exception of the UK, international mobility is seen not just as a
personal experience, but as a qualification that is helpful, or even essential, in the life
science job market. Furthermore, with the high importance and high rates of international
mobility, there are also changes in the family structure, with a sizeable number of
international couples as well as dual science-career households. Other research has also
shown that female scientists often delay having children (Dean & Fleckenstein, 2007, p.
33), and in the CiLS survey, the number of couples with children was low. Further
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research is needed on how high rates of mobility in the life sciences have impact on
families.

Chapter 7 first analyzes: which factors are considered and influence life scientists’
intentions to move or moves abroad? This chapter builds from a framework for assessing
skilled migration reasons for destination choice created by Papademetriou, Somerville,
and Tanaka (2009, pp. 242-253), and then modifies it for life scientists in particular
through the CiLS data, including rating scales and reasons for country choice as an open-
ended question. It was found that career-based factors, including research excellence,
opportunities, and presence of other talented scientists and good work culture, act in
combination with quality of life and lifestyle factors for location choice. Scientists have
also been found to generally be driven to move due to their desire to conduct high-quality
research, rather than salary. Next, the question, which countries are attractive to life
scientists and why, is addressed. For the survey respondents, the United States remains
among the most popular destinations and can be seen as a ‘magnet’ country, attracting
scientists based on its reputation for scientific research, but it has a very marginal lead
and is mentioned as first choice by 18% of CiLS respondents. Additionally, the UK,
Germany, and Switzerland are also seen as highly desirable locations, due to the size of
the life science sector and quality of research and job opportunities there. It also is
important to realize many life scientists would consider moving to any of a range of
different countries where they believe they can have productive careers.

Chapter 8 addresses differences in competitiveness in various countries, and its impact on
life scientists’ mobility decisions. It shows international statistics that indicate the US is
the global leader in biotechnology, but with many countries active in this field. It then
presents CiLS data, whereby respondent were asked to name regions and countries that
are competitive in the life sciences and biotechnology industry. The highest recognized
regions by the CiLS sample were in the US (California and the area around Boston,
Massachusetts), UK (London), Switzerland (Basel), and Germany (Munich) as the only
regions named by at least 10% of respondents. Next, the chapter examines which
duration of stay is most desired for moves for life science jobs in the US and in Europe?
Most respondents expect international mobility to improve job opportunities in their
home country, and this often applies to individuals from both developing and developed
countries. What is also shown is that the intentions for moves often defy conceptions
about migration. Permanent moves are typically not the most desirable, regardless of the
country of origin. This is even in light of academic careers sometimes involving tenure,
or permanent positions. Among citizens of European countries, there is higher interest in
longer-term relocations for moves within Europe than to the US. Most individuals view
international mobility as improving their job prospects in their home country or as
leading to additional international moves. This chapter argues that the competitiveness of
countries alone is not enough to understand the retention of life scientists, but that the
opportunity structure, which is in part due to cultural norms and practices, including work
culture, has a large influence. Generally the dynamics of scientific mobility within the
global competition for talent are more complex than that which can be defined as a
relative gain or loss the country being studied.
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In conclusion, with both changing demands of the knowledge economy and from
globalization processes, advancing understanding of the global competition for talent, the
focus of this research, is essential. This shifting interest to immigration as global is new,
as immigration studies to date have mostly taken the view of the nation-state as the main
context and ties between two specific countries, rather than of dynamic globalized
systems. Although the situations of nation-states will continue to frame much of the
skilled migration discussion, there will be a need to also compare the attractiveness
across countries, which can also be viewed as competitiveness on an international scale,
as well as to understand how and why new international skilled mobility patterns are
appearing. It also involves understanding the local contexts which support or hinder their
development, or variations in the broader opportunity structure, and includes shifts when
policies change and organizations adapt. Although elements such as ‘knowledge’ and
‘human capital’ are seen to be crucial to modern-day competitiveness as well as to skilled
migration, they are not easily measured in a way that keeps the human dimension alive,
that is by including career aspirations and personal motivations.

Competitiveness and immigration, in terms of destination selection, are mutually
reinforcing. In other words, economic competitiveness has some influence on the
destination chosen, and attracting ‘talent’ through immigration can also boost the
attractiveness of these destinations further. There are a range of other studies and findings
that relate to this assumption — for instance, the idea of being able to build critical mass of
professionals in core clusters and the ideas of Florida that diversity and tolerance increase
the attractiveness of a location. The 4P framework of productivity, people, place and
policy can reveal a wide range of information to better understanding the global
competition for talent. This approach allows a better fit within the competitiveness
perspective, including with a focus on specific industries, and, importantly, it frames this
within changing global and local contexts.
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SAMENVATTING

De Mondiale Strijd om Talent. Loopbanen in de Life Science en Biotech, Internationale
Mobiliteit, en Concurrentievermogen.

Het uitgangspunt van dit onderzoek is dat de mobiliteit van kenniswerkers, met name van
degenen die werkzaam zijn in de sfeer van innovatie, zoals wetenschap en technologie, in
een snel tempo steeds internationaler wordt. De duiding van deze ontwikkeling vereist
een combinatie van theoretische inzichten uit verschillende disciplines. De mondiale
strijd om talent manifesteert zich in de media, het beleid en migratie onderzoek, maar dan
toch vooral als een vlotte term en niet als een zorgvuldig gedefinieerd concept of theorie
die algemene mondiale veranderingen en de specificiteit van landelijke of regionale
contexten apprecieert. Het doel van dit onderzoek is het dichten van deze kloof. Dit
gebeurt door theoretische en empirische verkenning van de internationale migratie van
hoogopgeleide kenniswerkers, en door de ontwikkeling van een meer omvattend
theoretisch raamwerk, met de mobiliteit van life scientists als speciale casus.

Deel 1 beschrijft hoogopgeleide migratie op mondiaal niveau door met name aandacht te
besteden aan de strijd om talent. Dit deel is vooral op literatuuronderzoek gebaseerd,
waaronder academische literatuur over de migratie van studenten en kenniswerkers,
statische data over internationale mobiliteit, alsmede beleidsdocumenten over migratie en
mobiliteit in Europa. Op welke manier kunnen concepten en data van hooggeschoolde
migratie en concurrentievermogen worden gekoppeld? Het voornaamste argument is dat
het paradigma van een ‘mondiale strijd om talent’ impliciete theoretische aannames bevat
over het (nationale) concurrentievermogen en globalisering, zonder die adequaat te
relateren aan de herpositionering van staten in termen van economische structuur, de
mate van openheid voor migratie, en kenmerken van de nationale beroepsbevolking.

Hoofdstuk 1 gaat in op opvattingen over internationaal concurrentievermogen, en
combineert drie theoretische discussies: Porter’s (1990; 1998; 2003) analyse van het
belang van productiviteit voor concurrentievermogen, Drucker’s (1986; 1999) concept
van de kenniswerker, en Florida’s (2002; 2005) 3T raamwerk voor economische
ontwikkeling. In het kort, Porter stelt dat concurrentievermogen slechts betekenisvol
gemeten kan worden in termen van productiviteit en dat derhalve een sectorale
benadering noodzakelijk is. Drucker vindt dat individuen, in dit geval kenniswerkers,
essentieel zijn voor de productiviteit en dat organisaties wel aan hun wensen en eisen
tegemoet moet treden om concurrerend te kunnen zijn. Florida beargumenteert dat
Technologie, Talent en Tolerantie (de 3 Ts) aan de basis staan van moderne economische
ontwikkeling. Florida erkent dat immigratie gekoppeld kan worden aan
concurrentievermogen van steden of regio’s, aangezien diversiteit creativiteit en
innovatie bevordert en meer innovatieve individuen aantrekt.

Hoofdstuk 2 verbindt de discussie over de mondiale strijd om talent met theoretische
literatuur over migratie van kenniswerkers. Het laat zien dat meer en meer landen
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recentelijk beleid hebben ontwikkeld gericht op het aantrekken van kenniswerkers en van
studenten. Het argument is dat steeds meer landen bij die migratie betrokken raken,
zowel zendende als ontvangende landen, en zowel economisch geavanceerde landen als
ontwikkelingslanden.

Hoofdstuk 3 bevat een overzicht van de onderzoeksvragen en onderzoeksmethodologie.
Hierin wordt ook het 4P raamwerk gepresenteerd waarmee de mondiale strijd om talent
onderzocht kan worden; de 4Ps staan voor Productivity, People, Place en Policy. Dit
raamwerk stelt ons beter in staat om de dynamiek van immigratie en
concurrentievermogen theoretisch en empirisch te duiden. Terwijl Florida’s 3T raamwerk
hoofdzakelijk betrekking had op een stedelijke context (en dan vooral in de Verenigde
Staten), is het onderhavige raamwerk relevant voor zowel ontwikkelde landen als
ontwikkelingslanden.

Productivity verwijst naar concurrentievermogen. In navolging van Porter wordt
productiviteit onderzocht op het niveau van sectoren of velden van werkgelegenheid.
People verwijst naar de arbeidskrachten die in die sectoren of velden werkzaam zijn. Het
gaat dan over opleidings- en ervaringskenmerken (human capital) en demografische
kenmerken van de arbeidskrachten. Maar het gaat ook over de motivaties van de
arbeidskrachten aangezien die cruciaal zijn voor hun productiviteit. Place gaat vooral
over de keuze voor bepaalde locaties om te werken, iets dat eveneens samenhangt met
individuele preferenties. Het gaat dan ook om percepties, zoals het imago van de stad of
het land van bestemming, verwachtingen van de kansenstructuur en carriérekansen, en de
kwaliteit van leven in die stad of dat land. Policy, tenslotte, is relevant voor de mondiale
strijd om talent, zoals Eggers en Hagel (2012) reeds hebben betoogd. Dit omvat alles wat
concurrentievermogen in internationale markten beroerd (waaronder ook beleid met
betrekking tot innovatie en R&D, foreign direct investments, en intellectueel eigendom),
en ook alles wat de ontwikkeling van de arbeidskrachten aangaat (waaronder onderwijs-
en immigratiebeleid). Dit beleid kan op elk niveau worden ontwikkeld en
geimplementeerd, van lokaal tot supranationaal (zie Reiner, 2010).

Hoofdstuk 4 gaat over migratie van kenniswerkers en het migratiebeleid, met speciale
aandacht voor Europa. Er wordt betoogd dat beleid op EU niveau de mobiliteit van
studenten en kenniswerkers heeft vergroot, maar ook dat veel van dit beleid werd
ontwikkeld buiten het beleidsterrein van ‘immigratie’. Hoewel immigratie voor de
nationale soevereiniteit nog steeds een essentieel onderwerp is, regelt de EU steeds
nadrukkelijker de internationale mobiliteit. Tot de belangrijke initiatieven horen het
Bologna Process, dat beoogt het onderwijs te harmoniseren en te internationaliseren, de
Blue Card visa voor kenniswerkers, en de start van de European Research Area. Terwijl
de strijd om talent wat aandacht heeft gekregen, hebben nationale overheden wisselend
en soms zelfs negatief gereageerd toen het ging om het implementeren van maatregelen
die migratie en mobiliteit zouden bevorderen of ondersteunen.

Deel II analyseert de ontwikkeling van de mondiale strijd om talent in het algemeen
en in de life sciences/biotechnology in het bijzonder. Deze analyse is grotendeels
gebaseerd op de CiLS survey naar vaardigheden en internationale wetenschappelijke
mobiliteit die ik speciaal hiervoor heb ontworpen samen met een team van het Young
European Biotech Network (YEBN). YEBN is een koepelorganisatie die verschillende
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andere organisaties samenbrengt, waaronder verenigingen van biotech studenten in
uiteenlopende Europese landen. De survey werd online uitgevoerd vanaf het najaar van
2008 tot het voorjaar van 2009 en werd uiteindelijk ingevuld door 594 respondenten uit
69 landen, zowel studenten als professionals in het veld. In deze survey werd
wetenschappelijke mobiliteit opgevat als de mobiliteit over grenzen van individuen die
een hoge opleiding in de life sciences hebben gevolgd, en die naar een ander land trokken
voor een periode van twee maanden of meer (vakanties niet inbegrepen).

Hoofdstuk 5 beschrijft de kenmerken van de arbeidsmarkt waarin deze life scientists
werken en laat ingrijpende veranderingen zien in hun loopbanen en demografische
kenmerken. Life scientists en hun opleidingen waren traditioneel gericht op de
academische wetenschap en op het publiceren van resultaten in academische tijdschriften.
Life scientists blijken nog steeds grote belangstelling voor onderzoek te hebben, maar zij
oriénteren zich niet uitsluitend meer op de universiteiten, maar in toenemende mate op
de industrie. Verder blijkt meer dan de helft van de life science studenten vrouw te zijn,
althans in de landen waarover data beschikbaar zijn, en steeds vaker komen zij uit
ontwikkelingslanden. Tenslotte bleken postdoc posities een steeds normaler onderdeel
van loopbanen te zijn. Voor degenen die een academische loopbaan ambiéren is dat
essentieel; in hoeverre dat ook het geval is voor een loopbaan in de private sector is niet
duidelijk. Al deze veranderingen in persoonlijke loopbaan strategieén en institutionele
omgeving hebben vanzelfsprekend uiteenlopende effecten op het concurrentievermogen.
Hoofdstuk 6 betreft de vraag hoe belangrijk internationale mobiliteit is voor life
scientists. Het is inderdaad zo dat de meeste respondenten internationale mobiliteit zien
als een essentieel onderdeel van hun loopbaan, vooral degenen die voor een academische
loopbaan kiezen. Met name in Europa (met uitzondering van het Verenigd Koninkrijk)
wordt internationale mobiliteit niet alleen gezien als een persoonlijke ervaring, maar als
een handige extra of zelfs essentiéle kwalificatie op de arbeidsmarkt voor life scientists.
Het toegenomen belang van mobiliteit en ook de toegenomen mobiliteit zelf hebben
gevolgen voor de familie structuur: we vonden vooral veel internationale
tweepersoonshuishoudens als huishoudens waarvan beide partners in de life sciences
werken. Uit ander onderzoek bleek al wel dat vrouwelijke life scientists het krijgen van
kinderen uitstellen (Dean & Fleckenstein, 2007, p. 33), en in ons survey vonden we
inderdaad opmerkelijk weinig gezinnen met kinderen. Meer onderzoek is nodig naar het
verband tussen het hoge niveau van mobiliteit in de life sciences en de ontwikkeling van
families.

Hoofdstuk 7 analyseert de factoren die van invloed zijn op de intenties van life scientists
om naar het buitenland te vertrekken. Het bouwt voort op het model van Papademetriou,
Somerville en Tanaka (2009, p. 242-253), zij het aangepast voor gebruik voor life
scientists in de CLS survey. De analyse laat zien dat de intenties om te migreren worden
beinvloed door factoren die op de loopbaan betrekking hebben, zoals
onderzoeksexcellentie, carriérekansen, de onderzoeksomgeving (getalenteerde collega’s,
werkcultuur), in combinatie met factoren die betrekking hebben op de kwaliteit van het
leven en lifestyle. Verder kwam naar voren dat life scientists zich meer laten leiden door
de wens om hoogwaardig onderzoek te doen dan de wens om veel te verdienen. De
Verenigde Staten blijft een van de populairste bestemmingen (18 procent van de
respondenten), maar het verschil met andere populaire bestemmingen zoals het Verenigd
Koninkrijk, Duitsland en Zwitserland, is marginaal. De omvang van de life science
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sector, de kwaliteit van het onderzoek en kansen op de arbeidsmarkt daar worden als
gunstig beoordeeld. Het is evenwel belangrijk om te weten dat veel life scientists bereid
zijn naar welk land dan ook te gaan als ze menen dat dit hun loopbaan kan bevorderen.

Hoofdstuk 8 gaat in op verschillen in concurrentievermogen in verschillende landen en
hun invloed op de beslissing van life scientists om te migreren. Internationale statisticken
laten zien dat de VS de ‘global leader’ in biotechnology is, maar veel landen zijn in deze
sector actief. In de CiLS survey noemden tenminste 10 procent van de respondenten
California en het gebied rond Boston, Massachusetts (VS), Londen (VK), Basel
(Zwitserland), en Miinchen (Duitsland) als de meest hoogwaardige regio’s. De meeste
respondenten kiezen voor internationale mobiliteit om hun kansen op de arbeidsmarkt
thuis te kunnen verbeteren. Om die reden wensen zij niet permanent te migreren, zelfs
niet als er sprake is van een vaste baan. Europese respondenten zijn wat meer dan
anderen bereid om voor wat langere tijd te migreren, mits binnen Europa. Al met al blijkt
dat het concurrentievermogen van landen op zichzelf niet voldoende is om de retentie
van life scientists te begrijpen. De kansenstructuur, die deels is gevormd door culturele
normen, is van grote invloed.

Migratiestudies hadden tot dusver vooral als uitgangspunt dat migratie plaats vindt tussen
twee natie-staten en dat de banden tussen die twee staten van groter belang is dan een
dynamisch mondiaal systeem. Hoewel natie-staten voorlopig bepalend blijven in
discussies over de immigratie van kenniswerkers, is er ook de noodzaak om meerdere
landen te vergelijken: welke kunnen het grootste concurrentievermogen aan de dag
leggen, welke zijn voor kenniswerkers het meest aantrekkelijk, en welke
migratiepatronen tekenen zich af? Daarbij blijft de lokale context met hun eigen
beleidsposities en organisaties van belang. Kennis en ervaring (human capital) worden
gezien als cruciaal voor moderne concurrentiekracht en dus ook voor de migratie van
kenniswerkers, maar zoals uit deze studie blijkt spelen loopbaan aspiraties en
persoonlijke motieven eveneens een grote rol.

Concurrentievermogen en de bestemming van kenniswerkers versterken elkaar
wederzijds. Anders geformuleerd, concurrentievermogen heeft enige invloed op de keuze
van een bestemming, en het aantrekken van talent door middel van immigratie versterkt
de aantrekkelijkheid van die bestemming weer. Het 4P raamwerk van Productivity,
People, Place en Policy helpt om beter begrip te krijgen voor de mondiale strijd om
talent. Deze benadering heeft immers meer oog voor de kenmerken van specifieke
sectoren en de lokale en mondiale dynamiek ervan.
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