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Men’s Place. The Incomplete Integration of Women in
Workplace Authority

Men’s advantage in the workplace is ubiquitous. They tend to be favored by
employers in hiring and promotion and on average earn more than women
with the same jobs and similar qualifications, an advantage that becomes
exaggerated when gender and other status distinctions such as race/ethnicity
reinforce each other. The research in this dissertation focuses on one
aspect of gender inequality at work: the gendered distribution of workplace
authority, a highly coveted job resource. Broadly defined as positions that
confer some sort of power to employees—often in the form of having
supervisory authority or authority over organizational resources—authority
jobs are seen as more resourceful than jobs not entailing authority due to
their association with higher earnings and psychological job rewards. Men’s
disproportionate representation in these positions therefore represents a
source—and an instance of—gender inequality.

While the gendered distribution of workplace authority is well
documented, a number of important questions surrounding women’s and
men’s representation in workplace authority remain understudied. Changes
in the broader gender system have been slow and uneven, as demonstrated
by the asymmetric move of women into traditionally men-dominated
arenas like workplace authority, persistent cultural beliefs about gender
and work, and the limited adaptation of workplace cultures to a changing
workforce. This raises questions such as: what do women’s authority jobs
look like compared to those of men? And what role does the gendered
transition to parenthood play in the attainment of authority positions, given
that work devotion norms based on an idealized notion of home and paid
work as separate spheres persist in many organizations? This dissertation
addressed these timely questions with quantitative analyses of survey and
administrative data on large samples of employees and work organizations
in the Netherlands.

In chapter 2 I studied what women’s authority jobs look like compared to

those of men with regard to the job tasks they involve. Using linked survey
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and administrative data from about 32,000 employees, in this chapter 1
tested the hypothesis that the gender gap in authority is larger in positions
that involve more authority and positions with tasks culturally seen as more
suitable for men. As expected, the analyses showed that the gender authority
gap is larger in positions with higher levels of authority, as measured by the
share of supervisory, as opposed to nonsupervisory tasks the job entails.
I also found that the gap is largest in positions with things-oriented tasks
(control over organizational resources) and smallest in positions that deal
with people (that involve control over human resources). The view on men
as more suitable for things-oriented tasks and women as more suitable for
people-oriented tasks is a well-known dimension of gender stereotypes that
also influences the concentration of women and men in different industries.
Here I show that gender segregation by type of task also exists within jobs.
I argued that this has potential implications for gender inequality in power
at the workplace and job quality.

Building on the findings in chapter 2, in chapter 3 I showed that
women’s authority jobs tend to differ from those of men also in terms of
the job quality they entail. Using linked survey and administrative data on
about 100,000 employees, I compared levels of job resources, strains, and
burnout of women and men with and without workplace authority. I found
lower levels of job resources and higher levels of job strains among women
especially in authority. While both women and men in authority have higher
earnings and non-economic job resources such as autonomous work than
women and men without authority, men in authority have considerably higher
levels of these resources than women in authority. Women in authority are
additionally the most likely of all employees to report experiences of sexual
harassment, intimidation, workplace bullying, and job burnout. In contrast
to the positive association between having authority and job burnout for
women, men in authority are less likely than men without authority—and
the least likely of all employees—to report job burnout. The analyses pointed
to negative interpersonal experiences and work-nonwork interference as
potential explanations of the higher probability of experiencing burnout
symptoms among women in authority.

In chapter 4 I studied how the gender gap in authority relates to the

gendered transition to parenthood and changes in the number of work hours
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following this transition with longitudinal life course survey data on about
6,000 women and men. Contrary to the popular belief that motherhood
is the cause of women’s underrepresentation in workplace authority, my
analyses showed that not only is motherhood not the main explanation, but
also not a very important one; the difference in men’s and women’s average
chances of having workplace authority is very large already years prior to
the birth of their first child. While the birth of their first child has no effect
on men’s probabilities of having authority, the transition to parenthood
moderately reduces women’s probabilities of having workplace authority, an
effect that is entirely explained by a reduction in women’s work hours around
the time of birth. The view on authority jobs as incompatible with part-time
work thus serves to exclude part-time workers, who are often women, from
the exercise of authority.

Finally, having shown that gender differences in individual authority-
associated characteristics like work experience and educational attainment
and the gendered transition to parenthood do not explain the gender gap
in workplace authority in chapters 2 through 4, in chapter 5 I bring in work
organizations and study the role of relational power struggles over authority
at the workplace. Based on employer-employee matched linked survey and
administrative data on about 100,000 individuals from 389 organizations,
I found considerable organizational variation in the gender authority gap.
The size of the gap across organizations seems to be related to women’s
and men’s relative power to claim authority as an organizational resource.
Specifically, I find that the gender authority gap is larger in organizations
with larger shares of men and organizations where men tend to have higher
status relative to women in terms of other culturally or organizationally
recognized status distinctions, for example in organizations where men tend
to have permanent employment status and women tend to have temporary
employment status.

Altogether, this dissertation aimed to provide a more comprehensive
view on the gender gap in workplace authority and associated inequality,
making a number of contributions to the literature. Among others, 1
showed that having women better represented in positions of authority is
not sufficient for achieving equality, or even reducing gender inequality—at

least not in the current context of men’s domination of authority jobs. To
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achieve change, more profound changes in the gender system and prevailing
workplace norms are needed. My dissertation also suggested that feminist
perspectives on gender and work need a more central place in the study of
social stratification. Much of the social stratification literature has adopted an
“add women and stir” approach to studying gender and workplace authority,
wrongly assuming that women and men have comparable outcomes in
authority. I conclude that looking ahead, the ultimate social justice project

likely involves destabilizing status hierarchies.
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Nederlandse Samenvatting

Alleen voor Mannen? De Onvolledige Integratie van Vrouw-
en in Gezagsposities op het Werk

Dat mannen voordelen hebben op de arbeidsmarkt is alom bekend. Ze
worden vaak bevoordeeld door werkgevers bij sollicitaties en promoties en
verdienen gemiddeld meer dan vrouwen met dezelfde banen en vergelijkbare
kwalificaties. Dit voordeel wordt zelfs nog groter als gender en andere
statusverschillen, zoals ras/etniciteit, elkaar versterken. Het onderzoek
in dit proefschrift richt zich op één aspect van genderongelijkheid op het
werk: de genderspecificke verdeling van autoriteit op de werkplek. Dit wordt
gedefinieerd als posities die werknemers een bepaalde vorm van macht
verlenen, vaak in de vorm van toezichthoudende autoriteit of autoriteit
over organisatorische middelen. De gezagsposities worden gezien als meer
rendabel dan banen zonder autoriteit, omdat ze gepaard gaan met hogere
verdiensten en een hoger welzijn. De onevenredige vertegenwoordiging van
mannen in deze functies is dus een bron en uiting van genderongelijkheid .

Hoewel de genderspecificke verdeling van gezagsposities op het werk
goed gedocumenteerd is, zijn cen aantal belangrijke vragen nog nauwelijks
bestudeerd. Veranderingen in de genderorde zijn traag en ongelijk geweest.
Dit blijkt uit de onevenredige instroom van vrouwen in traditioneel door
mannen gedomineerde arbeidsposities zoals gezagsposities, de hardnekkige
culturele opvattingen over gender en werk, en de beperkte aanpassing
van werkculturen aan de veranderende samenstelling van de werkzame
beroepsbevolking. Dit roept vragen op als: hoe zien de gezagsposities
van vrouwen eruit in vergelijking met die van mannen? En welke rol
speelt de genderspecificke overgang naar ouderschap bij het bereiken van
gezagsposities, in het oog houdend dat in veel organisaties werknormen nog
steeds zijn gebaseerd op een idee van privé en betaald werk als gescheiden
sferen? Dit proefschrift behandelde deze actuele vragen aan de hand van
kwantitatieve analyses van enquéte- en administratieve gegevens over grote
steekproeven van werknemers en arbeidsorganisaties in Nederland.

In hoofdstuk 2 onderzocht ik hoe de gezagsposities van vrouwen eruit

zien in vergelijking met die van mannen wat betreft de taken die bij die
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functie horen. Met behulp van gekoppelde enquéte- en administratieve
gegevens van ongeveer 32.000 werknemers heb ik in dit hoofdstuk de
hypothese getoetst dat de genderkloof in gezag groter is bij functies waarbij
een groter percentage van de werkweek aan toezichthoudende taken wordt
besteed en bij functies met taken die cultureel gezien meer geschikt worden
geacht voor mannen. In lijn met de verwachtingen toonden de analyses
aan dat de genderkloof groter is bij functies die meer toezichthoudende
taken met zich meebrengen. De resultaten tonen ook aan dat de kloof
het grootst is in functies met “things-oriented” taken (controle over
organisatorische middelen) en het kleinst in functies die met mensen te
maken hebben (die controle over menselijke middelen inhouden). De
opvatting dat mannen meer geschikt zijn voor “things-oriented” taken en
vrouwen meer voor “people-oriented” taken is een bekende dimensie van
genderstereotypen die ook van invloed is op de verdeling van vrouwen en
mannen over verschillende bedrijfstakken. In dit hoofdstuk laat ik zien dat
gendersegregatie naar type taak ook binnen banen bestaat. Dit heeft mogelijk
gevolgen voor de ongelijkheid tussen mannen en vrouwen wat betreft macht
op de werkplek en de kwaliteit van hun baan.

Voortbouwend op de bevindingen in hoofdstuk 2, toonde ik in
hoofdstuk 3 aan dat vrouwen met een gezaghebbende baan ook verschillen
van mannen wat betreft de kwaliteit van de baan die ze hebben. Met behulp
van gekoppelde enquéte- en administratieve gegevens over ongeveer 100.000
werknemers vergeleek ik mannen en vrouwen met en zonder gezag op de
werkplek in de positieve aspecten van werk, werkgerelateerde spanningen en
burn-out symptomen. De resultaten laten zien dat vrouwen in het algemeen
en in het bijzonder vrouwen met gezag, minder positieve aspecten van werk
en meer werkgerelateerde spanningen ervaarden. Hoewel zowel vrouwen
als mannen met gezag in vergelijking met werkenden zonder gezag meer
positieve aspecten van werk ervaarden zoals een hoger inkomen en het doen
van autonoom werk, ervaarden mannen met gezag aanzienlijk meer positieve
aspecten van werk dan vrouwen met gezag. Bovendien geven vrouwen met
gezag van alle werkenden het vaakst aan dat ze ervaring hebben met seksuele
intimidatie, pesten op het werk en burn-out symptomen. Terwijl burn-outs
vaker voorkomen bij vrouwen die een gezagspositie bekleden dan vrouwen

zonder gezagsposities, komen burn-outs juist het minste voor bij mannen
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met een gezagspositie. De analyses wijzen op negatieve interpersoonlijke
ervaringen en werk-privé conflicten als mogelijke verklaringen voor de
hogere kans op burn-out symptomen bij vrouwen met gezag.

In hoofdstuk 4 heb ik met longitudinale levenslooponderzocksgegevens
van ongeveer 6.000 vrouwen en mannen onderzocht hoe de genderkloof in
gezag zich verhoudt tot de genderspecificke overgang naar ouderschap—het
krijgen van het eerste kind—en veranderingen in het aantal werkuren na deze
overgang. In tegenstelling tot de populaire overtuiging dat moederschap dé
verklaring is voor de ondervertegenwoordiging van vrouwen in gezag op
de werkplek, bleck uit mijn analyses dat moederschap niet alleen niet de
belangrijkste verklaring is, maar zelfs niet een heel belangrijke verklaring; het
verschil in de gemiddelde kansen van mannen en vrouwen op gezag op de
werkplek is al jaren voor de geboorte van hun eerste kind zeer groot. Terwijl
de geboorte van het eerste kind geen effect heeft op de kansen van mannen
op gezaghebbende posities, vermindert de overgang naar het ouderschap
de kansen van vrouwen op ecen gezaghebbende positie op de werkplek
in beperkte mate. Deze vermindering wordt volledig verklaard door een
vermindering van het aantal werkuren van vrouwen rond de geboorte. De
opvatting van gezagsposities als onverenighaar met deeltijdwerk leidt er dus
toe dat deeltijdwerkers, doorgaans vrouwen, worden uitgesloten van het
bekleden van gezagsposities.

Volgend op de bevindingen in hoofdstuk 2 tot en met 4 dat de
autoriteitskloof tussen vrouwen en mannen op de werkplek niet verklaard
wordt door genderverschillen in individuele gezagsrelevante kenmerken
zoals werkervaring en opleidingsniveau en de gendergebonden overgang
naar ouderschap, bestudeerde ik in hoofdstuk 5 arbeidsorganisaties en de
rol van de relationele machtsstrijd over gezag op de werkplek. Op basis van
gegevens uit enquétes en administratieve gegevens van ongeveer 100.000
personen werkzaam in 389 verschillende organisaties, toonden de analyses
cen aanzienlijke variatie tussen organisaties in de genderkloof in autoriteit.
De grootte van de kloof tussen organisaties lijkt samen te hangen met
de relatieve macht van vrouwen en mannen om gezag op te eisen. Mijn
bevindingen tonen aan dat de genderkloof groter is in organisaties met een
groter aandeel mannen en in organisaties waar mannen cen hogere status

hebben dan vrouwen in termen van culturele of organisatorische erkende

184



Samenvatting

statusonderscheidingen, bijvoorbeeld in organisaties waar meer mannen
cen vaste arbeidsstatus hebben en meer vrouwen een tijdelijke arbeidsstatus.

Al met al beoogde dit proefschrift een breder beeld te schetsen
van de genderkloof in autoriteitsposities op het werk en de daarmee
gepaarde ongelijkheid. Ik heb onder meer aangetoond dat een grotere
vertegenwoordiging van vrouwen in gezagsposities niet volstaat om gelijkheid
te bereiken, althans niet in de huidige context van oververtegenwoordiging
van mannen in gezagsposities. Om verandering tot stand te brengen, zijn
ingrijpendere veranderingen in de genderorde en de heersende normen
op de werkplek nodig. Mijn proefschrift suggereert ook dat feministische
perspectieven op gender en werk een centralere plaats moeten krijgen in de
studie van sociale stratificatie. Een groot deel van de literatuur over sociale
stratificatie heeft een “add women and stir” benadering gekozen voor het
bestuderen van gender en autoriteit op de werkplek, waarbij er ten onrechte
van wordt uitgegaan dat vrouwen en mannen vergelijkbare ervaringen
zullen hebben in autoriteitsposities. Ik concludeer dat, met het oog op de
toekomst, het ultieme project voor sociale rechtvaardigheid waarschijnlijk

het destabiliseren van statushiérarchieén inhoudt.
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While the representation of women in positions of workplace au-
thority has generally increased over time, changes in the broader
gender system have been limited. Likely as a result of the persis-
tent cultural and institutional devaluation of work done by wom-
en, women have moved into jobs traditionally associated with
men like authority jobs to a much greater extent than men have
left such jobs or paid employment altogether. At the same time,
cultural beliefs about gender and work continue to shape various
work outcomes and ideal worker norms prevail in many work or-
ganizations. Based on quantitative analyses of data on large
samples of employees and work organizations, this dissertation
addresses a number of questions regarding women’s and men’s
representation in workplace authority in light of these limited
changes of the gender order.
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